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 سازان ادغام قطعه

 ـهرچه طـرح پ     ـ ب ي ادغـام خودروسـازان، بـا واکـنش منف ـ         يشنهادي شتر کارشناسـان و    ي
 ي در ادغام واحدها  يد مثبت يرسد د   ياندرکاران صنعت کشور مواجه شد، به نظر م         دست
 ـ، بايسـاز   صـنعت قطعـه  يفي رشد کيها معتقدند برا يلي وجود داشته و خيساز  قطعه د ي

 ـن صنعت پراهم  يپراکنده ا  کوچک و    يواحدها گر يکـد ي کـشور را بـا      يرسـاخت يت و ز  ي
 در صـنعت خـودرو   يسـاز   واحد قطعه٢٠٠ک هزار و يدر حال حاضر حدود   .ادغام کرد 

ف ين واحدها کوچک و ضع    ي از ا  ياري است که بس   يطين در شرا  يت دارند و ا   يران فعال يا
اعتقـاد کارشناسـان،   ن موضـوع بـه    يا . برخوردارند ي اندک ينگيبه حساب آمده و از نقد     

 يساز  قرار نداشته و صنعت قطعه     ي، در سطح مناسب   يديت قطعات تول  يفيسبب شده تا ک   
 ٣٠سازان، هم اکنون تنهـا   طبق آمار انجمن قطعه .ديايش ني مان پ ي خودروساز يما همپا 

کنند و  گر کار مييو متوسط دساز کوچک  ها قطعه  خودرو، در کشور وجود دارد که هرکدام از آنها با ده     يساز  واحد بزرگ قطعه  
نـد و  يآ  واحد، مجموعه ساز به حـساب مـي  ٣٠ن يدر واقع ا. رسانند  د مي ياز کشور به قطعات خودرو را به تول       يدرصد از کل ن     ٧٠

 قطعات بـه حـساب    يدکننده اصل ي مجموعه مذکور، تول   ٣٠ است که    يطين در شرا  يا .رمجموعه هستند ي ز ١٠٠ تا   ٢٠متشکل از   
برنـد و نـه     به سر مـي ي مناسبيط ماليسازها نه در شرا  قطعهياند و باق يساز در صنعت قطعه» ها دانه درشت«لاح آمده و به اصط  

 خودروسـازان را فـراهم آورده و     يتيچندان مناسب قطعات، موجبـات نارضـا        ت نه يفي ک يعنين موضوع،   يهم . دارند ييت بالا يفيک
 يتيفين کم کيان، همواره خودروسازان را در ايهر چند مشتر.  نباشندي راضت خودروها چندانيفيز از ک يان ن يسبب شده تا مشتر   

ل و خودروسـاز  يک خودرو را قطعـات آن تـشک  يد يت توليفي ک % ٨٦پا معتقدند، يران خودرو و سا  يدانند، اما مسوولان ا     مقصر مي 
 ـت لازم برخـوردار ن  يفي از ک  ييم است و اگر خودرو    ين داستان سه  ي ا  %  ١٤تنها در     ـ، باستي  ـد بي  ـشتر اي  ـر را از ناحين تقـص ي ه ي

ت از خود نشان نداده يفي رشد کي براياندر و آن چني که به اعتقاد خودروسازها، حرکت چشمگ يسازان  قطعه. سازان دانست   قطعه
د دارند، ز اعتقايسازان ن البته قطعه.سازان است تحركي قطعه ن كمي ايل اصلي آنها از دلايدي توليش از حد واحدهاي بيو پراکندگ
 کـه  يطي گردد، در شراي خود خودروسازها برمين موضوع به نوع سفارش گذار يست، ا يت لازم برخوردار ن   يفي از ک  يا  اگر قطعه 

 ـ به آنها نداشته و ايسازان، خودروسازها اعتماد چندان به اعتقاد قطعه د؛يد قطعه بنز را دارند و هم پرا       ي تول ييآنها هم توانا    ـي  ين ب
 ي را بـرا ي طرح٨٠ سال ي طيسازان حت انجمن قطعه. ردي تا به امروز شکل نگيساز   قطعه ي تا ادغام واحدها    سبب شده  ياعتماد

در  . تا به امـروز صـورت نگرفتـه اسـت    يش نرفت و ادغاميد، پيطور که با شنهاد داد اما کارها، آني پيساز  قطعه يادغام واحدها 
 خودروسـاز معتبـر   يهـا   شرکتي بر خلاف برخ   يخودروسازان داخل  موجب شده تا     يساز   قطعه ي واحدها يحال حاضر پراکندگ  

است البتـه  ين سيا. رنديرا به کار گ» يچند سورس«است يساز کار کرده و به اصطلاح، س   ک قطعه، با چند قطعه    يد  ي تول يا، برا يدن
 خودروسازها آنجا است يااست برين سينقطه عطف ا.  داشته استيسازان در پ   خودروسازها و قطعه   ي را برا  ينکات مثبت و منف   

سـازان سـازنده آن    ر قطعـه يپا به سراغ سايران خودرو و سايد کند، اي نتوانست قطعه مورد نظر را به موقع تول    يساز  که اگر قطعه  
 ـشـود خودروسـازها بـه دل    د، چراکه سبب مييآ  به حساب مي   ي منف يا  سازان، نکته    قطعه ين نقطه عطف، برا   يا .روند  قطعه مي  ل ي

 يساز  قطعهي واحدهايگر پراکندگ ي د ينکته منف  .سازان نداشته باشند     قطعه يها   از نپرداختن طلب   يساز، باک   ن قطعه يوجود چند 
جه خودروها ي و در نتيدي قطعات توليفيت، سطح کين وضعيدار ماندن اين است که با پا    ي خودروسازها، ا  ياست تک سورس  يو س 
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ن يز با هميسازها ن سازان را ندهند و قطعه  که خودروسازها، طلب قطعهيرا مادامي نخواهد کرد، زي را ط ير رشد قابل قبول   يز مس ين
 ينگـاه .رسد هوده به نظر ميي عبث و بيت قطعات، انتظاريفي، روزگار بگذرانند، انتطار رشد کي فعلينگيت نقدي و وضع يپراکندگ
ز دو سه دهـه  يها ن ييکند که اروپا ت مييضوع حکان مويسه آن با حال، از اي اروپا در گذشته و مقايساز ت صنعت قطعه  يبه وضع 

 ي مـا دچـار آن اسـت، داشـت امـا بـا گذشـت زمـان واحـدها             يسـاز   اکنون صنعت قطعه    ه آنچه که هم   ي شب يش، حال و روز   يپ
 را بـه روش تـک   ييج خودروسازان اروپاين موضوع به تدريا .ده و ادغام کردندي کوچک و پراکنده خود را در هم تن       يساز  قطعه

 صـنعت در  يسه حـال و هـوا  يالبته قطعا مقا .ر رشد و توسعه قرار گرفتنديسازان، در مس  ز قطعه ي عادت داد و از آن سو ن       يرسسو
توان از تجربـه موفـق آنهـا اسـتفاده       مع الفارق است اما به هر حال ميياسي، قي و اقتصادياسيط سيران با توجه به شراياروپا و ا  

 کـه  ييها ن است که با روشيرسد ا  ما مشهود به نظر مييساز حال حاضر در صنعت قطعه   که در    يموضوع .کرد و درس گرفت   
 ماجرا، رخ نداده و نه خودروساز يفي از جنبه کيرياند، رشد و توسعه قابل قبول و چشمگ  سازان تا به امروز با آنها کار کرده         قطعه
   .ساز  است و نه قطعهيراض
  سازان اعتمادي خودروسازها به قطعه بي

 ـن طرح به دلي ا: گفت ٨٠در سال  يساز  قطعهيشنهاد ادغام واحدهايپنه يسازان در زم   ر انجمن قطعه  يدب منش   يمحمدرضا نجف  ل ي
د قطعه ي، توليساز  قطعهين موضوع در هراسند که با ادغام واحدها  يد، خودروسازان از ا   ي خودروسازان، به سرانجام نرس    ياعتماد  يب

ن هـر قطعـه بـا چنـد     ي تاميگر براي، خودروسازها ديساز  قطعهيا ادغام واحدها ب.ا دچار مشکل شوند ر قرار گرفته و آنه    يتحت تاث 
 ياعتماد ين بي منش تا ايبه اعتقاد نجف .د آنها دچار اختلال شوديت، خط تولين محدوديم دارند که با ايستند و بيرو ن ساز روبه قطعه

 کارشناسـان  ي اسـت کـه برخ ـ  يطي منش در شراياظهارات نجف . را داشتيساز عه قطيتوان انتظار ادغام واحدها ين نرود، نم  ياز ب 
د ي برخوردار نبوده و اگر تولييت بالايفي، از کيدي حق داد، چراکه قطعات تولي خودروسازها به نوعياعتماد ين بيد به ا  يمعتقدند با 

بـه  .د خودروسـازان معطـل قطعـات بمانـد    ي خط تولرود که م آن مييفتد، بيساز ب ک قطعهي به دست    يط فعل ين شرا يهر قطعه با هم   
 ـ تولي، واحـدها ينگيا نبود نقـد يل کمبود ي به دلي، اگر روزيساز  صنعت قطعه يت مال ين کارشناسان با توجه به وضع     ياعتقاد ا   يدي

ن قطعـات  ي تـام ي برايساز گر قطعهيرا ديد روبرو خواهد شد، زيت خودروسازان با مشکل تول    ي شوند، در نها   يليدچار اختلال و تعط   
   .ستين نيدر ب

 سـاز  يش از آنکه مهندس ـيسازان ما ب متاسفانه قطعه: ديگو نه ميين زمين انجمن خودروسازان در ا    يشير پ ي دب ي رشت يرخانيداوود م 
ها  نکه در حال حاضر صديان اي با بيرخانيم .ز لطمه زده استيب آنها به خودروسازان نين ع يند و ا  يآ   کار به حساب مي    يباشند، کپ 

هزار ٢٠٠راژي در حدود يش صنعت خودرو ما تيچند سال پ: ديگو  ما وجود دارد، مييساز واحد کوچک و پراکنده در صنعت قطعه
ده، بـاز  يون رس ـيليم ميون کيراژ به حدود يز که تيکردند و الان ن  ن مي ي تام يسازان داخل   از خودروسازها را قطعه   يدستگاه داشت و ن   

ه آنها مطـابق بـا   يا سرماين است که آيد ايسازان پرس د از قطعهي که باياند، اما پرسش ن کردهيات را تامسازان، قطع   ن قطعه يهم هم 
 يسـاز  ن صـدها واحـد قطعـه   يب: ديافزا ن پرسش مبهم است، مي    ينکه پاسخ ا  يان ا ي با ب  يرخانيا نه؟م يراژشان رشد کرده    يش ت يافزا

 ـکند و با ي را دوا نمين دردي ايم، ول يداشته باش  و به روز     تنها ده بيست واحد مهندسي ساز     د  يخودرو در کشور، شا    ش يد بـا افـزا  ي
ن يگر ادغام شدند، دغدغه تـام يکدي با ي روزيساز   قطعه يم تا اگر واحدها   يش بده ي را افزا  يديت قطعات تول  يفي، ک يگذار  هيسرما

  .ميد خودروسازان را نداشته باشيدن خط توليقطعات و خواب
  آورد ادغام، ارزاني مي

 .مت تمام شده قطعات استي، مد نظر کارشناسان قرار دارد، کاهش قيساز  قطعهينه ادغام واحدهاي که در زميگرياما نکته مهم د
نـد و  يآ ز از آب در مـي يستند، بلکه گران ني برخوردار ن ييت بالا يفي از ک  يديکارشناسان معتقدند در حال حاضر نه تنها قطعات تول        

د کرده يانجمن بارها تاک: ديگو نه ميين زم ير انجمن خودروسازان در ا    يدب.سازان است    قطعه ياکندگ از عوارض پر   يکين موضوع   يا
سـاز،    کار کردن با چنـد صـد قطعـه   يبه جا) پايکننده قطعات سا نيتام(گستر  و سازه) ران خودرويکننده قطعات ا نيتام(که ساپکو   

بـا  : ديافزا سازان کمک کند، مي د به ادغام قطعه ينکه دولت با  يان ا يبا ب احمد نعمت بخش    .ساز طرف باشند     قطعه ١٠٠تا  يد با نها  يبا
 خواهـد  رشد کيفـي قطعـات توليـدي    و قدرت موجب ين بزرگيم و اي هست رو  روبهي بزرگ و قو ييسازان، ما با واحدها     ادغام قطعه 

 ـ دارد، تاک را به همـراه يدي قطعات توليارزان ساز سازان،  نکه ادغام قطعهي با اشاره به ا    يو.شد در حـال حاضـر هـر    : کنـد  د مـي ي
د ي که به توليي است که اگر تمام واحدهاين در حاليد کند و اي خاص را تولي عدد از قطعه ا٥٠٠ ممکن است در روز،   يساز  قطعه
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بـه گفتـه   . آمـد رود بلکه قيمت تمام شده قطعات نيز پايين خواهـد   تيراژ بالا ميگر ادغام شوند، نه تنها  يکدين قطعه مشغولند با     يا
هـاي خـارجي و ورود سـرمايه از     امکان همکاري آنها بـا شـرکت    سازان و بزرگ و قدرتمندشدن شان،         نعمت بخش، با ادغام قطعه    

 کـشور  يساز د در صنعت قطعهي شدن توليسازان، رقابت ر انجمن قطعه  يدب .شود  سازي، بيش از پيش فراهم مي       خارج به صنعت قطعه   
توان به قدرتمنـد   ي نمي کوچک و پراکنده فعليقطعا با واحدها: کند د مييسازان دانسته و تاک     قطعه يفن و قدرت    يرا در گرو بزرگ   

  .دوار بوديسازان ام  قطعهيشدن و بزرگ
  خواهد ادغام، فرهنگ مي
ز ي را نيعات منفن ادغام ممکن است برخي تبيکنند، ا سازها عنوان مي    نه ادغام قطعه  ي که کارشناسان در زم    ياما با وجود نکات مثبت    
 خود به آنهـا  ي از نپرداختن بدهيکنند، باک ساز کار مي ل آنکه با چند قطعهيدر حال حاضر خودروسازان به دل  .به دنبال داشته باشد   

 يبـه نحـو  .از وجود داردين نين اي تامي برايگريساز د ن نکرد، قطعه يازشان را تام  يساز، ن   ن قطعه ينداشته و مطمئن هستند که اگر ا      
 يطين در شرايا . مقرر ندهنديسازها را در موعدها اند که پول قطعه     سازان، خودروسازها عادت کرده     ر انجمن قطعه  يبه گفته دب  که  

 ـکه هر (ساز  سازان و طرف شدن خودروسازها با چند واحد بزرگ قطعه       است که با ادغام قطعه      ـ خـاص را بـه تول  يا ک، قطعـه ي د ي
 ـ تفـاوت باشـند، چراکـه طـرف حـساب شـان تنهـا        يسازان ب نسبت به پرداخت طلب قطعه     توانند   يگر نم ي، آنها د  )رسانند  مي ک ي

 ين نکته از آن جهت منف ـيا .د خودروسازها منجر شوديدن خط تولي به مطالبات آن، ممکن است به خوابيتفاوت  يساز است و ب     قطعه
 ي بدحـساب ي، بـاز هـم مـاجرا   يسـاز   قطعـه يها خودروسـازان، امکـان دارد بـا ادغـام واحـد     ياست که با وجود وضع نابسامان مال 

پا در يمقام سـا  قائم .رديز قرار گيت قطعات ن  ير کم ي، تحت تاث  يفيد خودرو علاوه بر مسائل ک     ين بار تول  يافته و ا  يخودروسازها ادامه   
سازان  ن ادغام، قطعهيه با اش رود کي پيا ط به گونهيد، شراي دارد اما نباي را در پيسازان نکات مثبت ادغام قطعه: ديگو نه ميين زميا

نکه در حـال حاضـر بـا    يان اي مقدم با بيمحمدرضا روشن .ديايش ب ي پ  حال و هوايي انحصاري    در مقابل خودروسازها موضع گرفته و     
 ـم، تاک يرو هـست    سازها روبه   ن خودروسازها و قطعه   ي ب ياعتماد  ي فراتر از ب   يموضوع  ـبا: کنـد   د مـي  ي سـاز و   فرهنـگ رابطـه قطعـه   د  ي
 را با چـه  يکته کند که چه قطعه اي بزرگ به خودروساز ديليساز خ ک قطعهي نباشد که   يم و طور  ي بالا ببر  ساز را در کشور   خودرو

 ـر يسازان و پ  بماند، ادغام قطعه  ي باق يط فعل ين شرا ياگر فرهنگ صنعت ما در هم      . بخرد يمتيق  ي بـرا ياسـت تـک سورس ـ  ي سيزي
  . رود  در آن ميبيم انحصارطلبيد و ي نخواهد د را به خوديج کاملا مثبتيخودروسازها، نتا

 SWOTتحليل 
  تهديدات  فرصتها

 افزايش قدرت رقابت با قطعه سازان خارجي  •

 افزايش تيراژ توليد قطعات  •

 كاهش قيمت تمام شده قطعات •

 رشد كيفي قطعات توليدي •

ايجاد شرايط مطلوب براي جذب سرمايه هاي  •
   خارجي

 جزء افزايش قدرت نفوذ قطعه سازان  •

افزايش توقفات خط به دليل رشد مناقشات ساپكو با قطعه  •
 سازان و عدم تامين به موقع

  بوجود آمدن جو انحصار طلبي در بين قطعه سازان •

  ضعف ها  قوت ها
  ساپكو در برابر قطعه سازان بالاي قدرت نفوذ •

با توجه به سياست چند سورسي تامين 
  قطعه

  

 فقدان فرهنگ لازم براي ادغام  •

 قطعه سازان مهندسي ساز و بروز هستند%  ۲۰ا تنه •

  وجود جو بي اعتمادي بين خودروساز و قطعه ساز •
  

   )۴۵۲۱  ( حسيني فلاح علي   : تهيه کننده                                                        ٨٨-٦- ٢١:  www.donya-e-eqtesad.com : منبع
  

  

  
  .  از اين گزارش پرينت تهيه گردد" ضروريكاملا"بمنظور صرفه جويي درمصرف كاغذ و حفظ محيط زيست ؛ خواهشمند است فقط درمواقع 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.donya-e-eqtesad.com
http://www.pdffactory.com

