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 و كره جنوبيتركيه در  ي ساز خودروصنعت اي كلان استراتژيه 

تراكتورهـاي    بـا توليـد  ١٩٥٠ در سـال  تركيـه  صـنعت خـودرو در  
 نيـز  ١٩٥٩ در سـال . فرگوسن در شهر آنكارا كار خود را آغاز كرد        

 آمريكـا  د كـه بـه توليـدات فـورد    اوتـسان تاسـيس ش ـ   كارخانـه 

نخستين قانون خـودروي ايـن كـشور     ١٩٦٣  سالدر  . پرداخت مي
گذاران خارجي در  سازي و جلب نظر سرمايه  هدف افزايش داخليبا

ســازي و تاســيس  داخلــي بــا افــزايش. تــدوين شــد ايــن صــنعت 
 هاي عمـدتا اروپـايي در   سازي وابسته به شركت هاي قطعه هكارخان

آسـيا نيـز       كـشورهاي شـرق    ١٩٩٢ تركيه ادامه يافـت تـا در سـال        
 ١٩٩٤  سـال  و در   بعد هيونـداي  هوندا نخستين قدم را براي فتح بازار خودروي تركيه برداشت،. يابند دست توانستند به اين بازار

 . در اين كشور تاسيس كرد راخود سبك   كارخانه توليد خودرو كار١٩٩٧ كت پژو نيز از سالشر .نيز تويوتا به اين قافله پيوست

 گذاران سرمايه
اما سهام عمده كارخانه رنو اوياك در اختيار ارتش تركيه قدرت  شود دولت تركيه نقشي در صنعت خودرو ندارد با اينكه عنوان مي

 از .تسـابانجي اس ـ  گروه اقتصادي يعني گروه كوچ و ٢اكنون در دست  نيز همبيشتر سرمايه تركيه . است اصلي سياسي اين كشور
هـاي فعـال در    شـركت .  هـستند % ٥٠ خودروساز اين كـشور در حـد   هاي هاي خارجي سهامدار عمده شركت طرفي تقريبا شركت

اتومبيـل،  فـورد،    هاي ايـسوزو   كارخانه اصلي تقسيم كرد كه برخي از آنها را شركت١٧توان به  نيز مي صنعت خودرو در تركيه را
  .گيرد در بر ميرا ...  و ، توفاژ، تويوتا تركTemsaهوندا تركيه، هيوندايي آسان، مرسدس بنز تركيه، اتوكار، اوياك رنو، 

 تحقيق و توسعه
 كـشور  شـوند حتـي در ايـن    هاي خارجي توليـد مـي   با نشان در صنعت خودروي تركيه، برند داخلي وجود ندارد و اكثر محصولات

اي ديگر  گونه  در اين صنعت بهR&D . شود مثل اشكودا و يا داچيا روماني است ديده نمي برندهايي مانند آنچه در جمهوري چك
فعال عمـل   R&D مراكز سازي هاي قطعه ها قدرت مطابقت محصول را دارند و يا آنكه در شركت طوري كه شركت به معني شده

 .شود عنوان مثال مدل رنو كليو سدان تنها در تركيه توليد مي دارد به ها خاص بازار تركيه وجودهايي نيز تن  البته مدل .كنند مي

 صادرات و واردات
سـازان   سـازان و قطعـه   به زنجيره خـودرو  سازي و ورود به افزايش داخلياستراتژي صنعت خودروي تركيه همانگونه كه اشاره شد 

اي كه  گونه شود به هاي داخلي و خارجي محسوب مي قريبا آزاد و رقابتي براي شركتت اري و بازار اين كشور نيز بازالمللي بوده بين
شـده اسـت و بـراي تمـام      ي وضـع  درصـد  ١٠محصولات اتحاديه اروپا تعرفه صفر و براي كشورهاي خـارج از اروپـا تعرفـه     براي

 تركيه درآمد حاصل از صنعت خودرو نيز به بيش ازدر . شود دريافت مي%  ٧٠ تا ٦٠خلي نيز مالياتي بين خودروهاي وارداتي و دا

 .شود مي اي كه اين صنعت جزو سه صنعت اصلي تركيه محسوب گونه رسد؛ به ميليارد دلار مي٢٠

  سازي صنعت خودروي تركيه تسليم در جهاني
فيات، بنـز  (هاي خارجي  ركتبا عقد قرارداد ليسانس با ش )مانند ايران(هاي انجام شده صنعت خودروسازي تركيه  براساس بررسي

كـشد و   مي ها با اتخاذ سياست جايگزيني واردات، پرچم خودكفايي را به دوش كمبود منابع ارزي سال حيات يافت و به خاطر...) و
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 كدام از خودروهـاي توليـدي   بنا به گزارش انجمن صاحبان صنايع خودروسازي تركيه هيچ .اي با ايران داشت وضعيت نسبتا مشابه

تماما برندهاي شناخته شده تحت ليسانس و  نيستند و...) فرم ملي، موتور ملي، طراحي بدنه و پلات( شده، خودروي ملي تركيه صادر
توليد و با استفاده از شـبكه فـروش و خـدمات پـس از فـروش آنهـا صـادر         هاي معروف جهاني گذاري مشترك شركت يا سرمايه

هاي داخل تبديل شد و در كنـار   خارجي به قطب صنعتي و مستقل با نشان هاي ركتكره با كمك ش ؛ در مقابل اين روششوند  مي
كل به سمت توليـد   شود اما صنعت خودرو تركيه به مانند سامسونگ موتور تحت ليسانس رنو، خودرو توليد مي آن نيز در شركتي

بـاره  سـازان تركيـه در   دبير انجمـن خـودرو   .،  شد هاي غربي نحوي تبديل به كارگر ارزان شركت تحت ليسانس حركت كرد و به
 شدت از صنعت خودرو حمايـت و در آن  گويد كه در كشور كره دولت ابتدا به ميو تركيه   صنعت خودروي كرهتفاوت استراتژي

دولـت  شـود و   هاي ارتش مـي  هزينه گذاري كرد و مرزها را براي مدتي روي واردات خودرو بست اما در تركيه پول صرف سرمايه
 وي درباره استراتژي صنعت خودروي تركيه نيـز . )ها  ستراتژي حكومتاهميت ا( خودرو كمك كند حاضر نيست به صنعتيه ترك

صـنعت خـودروي تركيـه را مـشخص      هاي خارجي استراتژي تركيه در زمينه صنعت خودرو استراتژي ندارد بلكه شركتگويد  مي
  .كنند مي

 از فلسفه كنفوسيوسي تا آتاترك
از كــل . صـادرات خــودرو مـازاد تـراز ارزي دارنـد     ز محـل هـا ا  تـرك 

 درصـد آن   ٥٠ تركيه حدود ميليارد دلاري صنعت خودروي ١٠ صادرات
 .بـوده اسـت  سهم صنعت قطعه، مجموعه، تجهيزات خودروي صـادراتي  

پـذيري صـنعت قطعـه، مجموعـه و      چنين حجم صادراتي به معني رقابـت   
در ايـن بـاره   . نهـايي اسـت  پذيري محصولات  رقابت تجهيزات خودرو و

سـازان ايـران و مـديرعامل     خـودرو  خاني رشتي، دبير پيشين انجمـن  مير
تجهيزات خودرو  پيشين ايران خودرو معتقد است صنعت قطعه، مجموعه،

سـاز شـدن و جهـاني شـدن           ادعاي خودرو  .زيربناي صنعت خودرو است   
كردن صنعت، قطعه، مجموعه و تجهيزات خـودرو بـدون    پذير رقابت. بنياني است بي پذير سخن بدون داشتن زيربناي محكم رقابت

گذاري مـشترك   طريق سرمايه سازان بسيار بزرگ و قدرتمند از اجراي متعهدانه برنامه استراتژيك شامل ايجاد مجموعه داشتن و
هـيچ خودروسـازي   . پذير نيـست  انسازي و توسعه آن امك ، بومي...مديريت و با مجموعه سازان بنام جهان، انتقال دانش فني، توليد،

مـستمر و پايـدار    شـده جهـاني قـادر بـه صـدور      هيچ خودروسازي بدون برند شـناخته . قادر به ادامه حيات نيست بدون صادرات
دنيا وجود ندارد كه با  ساز در كارخانه خودرو  دهه گذشته حتي يك٢ساز دنيا، در   غول خودرو١٠غيراز  به .محصولات خود نيست

آخـرين آنهـا    .ها سرپا ايستاده باشـد  بدون تكيه بر يكي از غول...) فرم ملي، موتور ملي و پلات طراحي ملي،(تقلال صنعتي شعار اس
 پيـشنهاد  وي. المللي اسـت  دنبال يك منجي بين شده و به تسليم  محمد، سال تلاش صادقانه ماهاتير ٢٠پروتون مالزي بود كه پس از 

 در .برند خود را در داخـل بفروشـيم   ها بايستيم، هم برند آنها را صادر كنيم، هم توانيم بر شانه غول غول نيستيم اما مي كند اگر مي
تحميلي مواجه بوده است و نه بـا تحريمـي ماننـد آنچـه بـر       شناسان معتقدند تركيه نه با جنگي مانند جنگ  كارطرف مقابل برخي
 غربي شـدن  % ١٠٠براي  هاي آتاتورك هايشان را بنا به توصيه كه دستدليل آن ها به اما درست است كه ترك .ايران گذشته است

 به شرق آسيا نگاه كنيم؛ جايي كه تكنولوژي غرب را گرفته اگراند اما  بوده تر از ما اند، در زمينه صنعت خودرو بسيار موفق بالا برده
كنـد بهتـر    نزديك چيني معني پيـدا مـي    حتي در آيندهاي و ژاپني و اند و حال در دنيا خودروي كره راه كنفوسيوسي خود را رفته و

خورد نه راه تركيه بلكه ما  شناسان نيز معتقدند نه راه كره به شرايط ما مي كار برخي ديگر از. است كمي خود را باور داشته باشيم
  .وجو كنيم راهي ميانه را جست بايد
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