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   !بزرگي شركتهاي خودروساز ؛ فرصت يا تهديد ؟
  

.  ماه گذشته وحشت و اضطراب زيادي را در بـين فعـالان ايـن بخـش ايجـادكرده اسـت                 ۱۲حوادث و رويدادهاي    
. بسياري آرزو داشتند كه اين بحران به آرامي طي شود چراكه پذيرش ايجـاد تغييـر بـراي هركـسي دشـوار اسـت            

امـا  . نامه هاي جمعي اين صنعت كاملاً پربوده و هيچگونه جاي خالي در آن به چشم نمـي خـورد      بنظرميرسيد كه بر  
فروكش كردن تقاضاي خودرو براثر مسايلي نظير بحران اعتبار و اعتماد مشتري و همچنين بحران هاي شـديد مـالي            

  . اده است خودروسازان و تأمين كنندگان امريكا ؛ صنعت خودروسازي را بر لبه پرتگاه قرارد
در اين شرايط ؛ خواست همگي پشت سرگذاشتن اين وضعيت و ايجـاد دركـي بهتـر در خـصوص شـرايط پـيش رو              

ازسوي ديگر ؛ طي اين مدت تغييرات قابل ملاحظه اي در اين بخش ايجادشده اسـت و بـه نظرميرسـد بـا               . ميباشد  
اغلـب در ايـن   » بزرگتر بهتر اسـت  «  باور    ؛ در شرايطي كه    ۱۹۹۷درسال  . سرعت بي سابقه اي ادامه خواهديافت       

 .  درصد توليد جهاني را در اختيار داشتند ۸۰ شركت خودروساز در  مجموع ۱۰صنعت شنيده ميشد ؛ 

 ۸۰( شركت خودروساز در توليد به همين ميزان ۱۱ ميلادي سهم ۲۰۱۵ پيش بيني هاي انجام شده درسال    براساس
بـه بـاور بـسياري همزمـان بـا تـداوم جهـاني شـدن            . ر واقعي اندك اسـت      خواهدبود كه نشان دهنده تغيي    ) درصد  

زيرساخت هاي صنعت خودرو ؛ انتظارميرود با مطرح شدن موضوع توليد به مقياس اقتصادي و خروج رقباي ضـعيفتر      
 اگرچـه  در اين ميان ؛ ادغام و ائـتلاف روي خواهـدداد ؛         . در بازار ؛ خودروسازان معدودي نيز در عرصه باقي بمانند           

 . اين اقدامات براي افزايش كارايي طي سالهاي گذشته نيز در دستور كار بوده است 

 ايـن اعتقـاد   ۱۹۹۰ و اوايل دهـه  ۱۹۸۰در دهه . هستند رحال فعاليت البته عوامل متعددي در پشت اين جريانات د  
هنگـامي كـه   . اشـد  وجودداشت كه هر خودروسازي مي بايست بصورت جامع داراي همه چيز و براي همـه كـس ب                

اروپا در برابر  اروپا و ابرامريكاي شمالي در بر ( بيشتر منطقه اي     ) Scope( صنعت خودرو به لحاظ گستره فعاليت       
بود ؛ انتظار از اكثر خودروسازان نيـز بـر ايـن قرارداشـت كـه زنجيـره گـسترده اي از محـصولات را اعـم از          ) آسيا  

  . يد و يا پوشش دهند خودروهاي كوچك تا خودروهاي تجاري تول
بنابراين ؛ توليد به مقياس در هريك از بخش هاي محصول كمتر مورد توجه بود و درمقابـل پوشـش كامـل اهميـت             

  . اجازه ميداد تا به بخش هاي پرتقاضا و كليدي واردشوند  ) Dealers( بيشتري داشت چراكه به عرضه كنندگان 
  

  ۲۶/۷/۱۳۸۸  : ساپكو -كامور مطالعات و برنامه ريزي استراتژي         ۱۴۸۴   :شماره

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 2  ساپكو-امورمطالعات و برنامه ريزي استراتژيك 

  
روندي كـه براسـاس آن ؛ تنهـا    . عمودي منطقه بندي شده منجرگرديد     ) Integration( اين امر به يكپارچگي     

چند خودروساز توانستند از امكانات توليد به مقياس ارائـه شـده ازطريـق بكـارگيري يـك پلتفـرم داراي تغييـرات               
)Modification (       اكثر خودروسازان در درجه نخست بر منطقـه اصـلي خـود تمركـز            . منطقه اي بهره مند شود

 موضـوعي كـه عمـلاً    – يا اجازه دادند تا توليد در خارج از منطقه اصلي به شكل كاملاً مـستقل انجـام شـود                  كرده و 
  . بهترين شيوه كاهش ريسك و كسب توليد به مقياس نبود 

مثال هاي شاخصي در خصوص اين تغيير و تحول به سوي توليد جغرافيايي گسترده تر و گستره فروش       در اين زمينه    
 )Sales Breadth (    به همراه تمركز فزاينده بر ايجاد مقياس اقتصادي جهاني در بخش هـاي كليـديB ؛ C و 

C/D   در نمودارهاي زير ميزان محلـي سـازي     .  وجوددارد )Localization (      سـه شـركت خودروسـاز از سـال
  .  نشان داده شده است ۲۰۱۵ تا ۱۹۹۷
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 ۵۴ مـيلادي  ۱۹۹۷ بازار داخلـي امريكـاي شـمالي درسـال         سهم توليد خودرو در    –در شركت فورد به همراه مزدا       
نيـسان بـا   / در شـركت رنـو   .  درصـد كـاهش خواهـديافت     ۳۵ بـه    ۲۰۱۵اما اين رقم تا سـال       . درصد بوده است    

 درصد ۸۰ بيش از ۱۹۹۷درنظرگرفتن بازارهاي اروپا و ژاپن بعنوان مناطق داخلي اين شركتها ؛ ميزان توليد درسال          
ازسوي ديگر ؛ وضعيت تويوتا نيـز تغييـر       .  درصد كاهش خواهديافت     ۵۰ به كمتر از     ۲۰۱۵ رقم در    اين. بوده است   

 .  درصد خواهدرسيد ۳۹ درصد يادشده به ۷۲خواهدكرد و سهم ژاپن از 

همراه با انتقال به سوي وسيعتر كردن دامنه فعاليت و گسترش ريسك جغرافيايي اين خودروسازان موضـوع مـستمر          
در اين ارتباط نياز رقابتي به انجام كار بيشتر بـا  . نيز وجوددارد  ) Platform Consolidation( م ادغام پلتفر

ان بخـش هـاي داراي بـالاترين ميـز     ( D تا Bحداقل و يا امكانات كمتر موجب شده است تا در بخش هاي جهاني             
ادغام هـاي قابـل   )  پذيري براي گسترش پلتفرم هاي مشترك به بازارهاي مختلف        بستتوليد و بالاترين درجه كار      

  . ملاحظه اي انجام شود 
 درصـد از توليـد خـودرو را بـه خـود اختـصاص       ۷۳ حـدود  ۲۰۱۵كه تـا سـال    ) Core( دراين بخش هاي اصلي  

ي شده است كه در شركت فورد پيش بين. چندان عجيبي نخواهدبود اتفاق خواهدداد ؛ موضوع يكپارچگي پلتفرم ها ؛   
 درصـد رشـد بـه بـيش از     ۱۸۵ با ۲۰۱۵تا سال )  هزاردستگاه ۲۵سالانه بيش از ( ؛ حجم توليد به ازاي هر پلتفرم        

 هزاردسـتگاه  ۸۳۵ درصد رشـد بـه   ۲۱۶در اين ارتباط ؛ تويوتا نيز اين ميزان را با          .  هزاردستگاه افزايش يابد     ۷۱۹
 هزار دستگاه در بخش توليـد بـه   ۸۳۵ نيسان نيز با افزايش –ينكه ثمره كار گروه رنو سرانجام ا. افزايش خواهدداد   
بهبودي به  ) ۱۹۹۷ – ۲۰۱۵(  ساله ۱۸اين خودروسازان طي اين دوره .  بروزخواهدنمود D تا Bمقياس بخش هاي 

  . دبود  درصد را تجربه خواهندنمود كه درواقع بالاترين افزايش ها درصنعت خودرو خواهن۷۰ميزان 
صنعت خودروسازي هم اكنون با خودروسازان پراكنده اي روبرو است كه بدنبال پوشش محصول وسيعتر همزمان با                 

درگذشته اكثر خودروسازان بدون ملاحظه درس ها و تجربيات مـرتبط بـا حجـم بـالاتر بـه        . كاهش ريسك ميباش    
. بر اين موضوع غلبه كرده اسـت   ) Common Sense( اما طي دهه گذشته عقل سليم . تنهايي عمل ميكردند 

تا ) فولكس واگن / فيات يا دايملر   /  سيتروئن   –مثلاً پژو   ( برنامه هاي مشترك متعددي براي توليد ون هاي تجاري          
و يـا برنامـه هـاي    ) سـوزوكي  / ميتسوبيشي يا نيسان / كرايسلر (  در امريكاي شمالي Pickupكاميونهاي كوچك  

  : در دستور كار قرارگرفته است ) نيسان / سوزوكي (  در ژاپن A خودروهاي كلاس مشترك ديگري در بخش
با حداقل ريسك و همزمان با ارتقاء مقياس توليد طراحـي         ] محصولات  [ اين برنامه ها همگي براي پرنمودن پرتفوي        

  . اين روندها عملاً براي افزايش و تمركز بر سرمايه ها ميباشند . شده اند 
فيايي فزاينده كه اساساً به مناطق كم هزينه گسترش يافت ؛ به همراه مقياس اقتـصادي بـشدت افـزايش                    تنوع جغرا 

شايد بتـوان درك كـرد      . براي موقعيت حياتي و سرنوشت ساز بشمارميروند         ) Core( يافته در بخش هاي اساسي      
 C و C/D پلتفرم هاي بخش هـاي  كه چرا جنرال موتورز شديداً در تلاش است تا دسترسي و برخي كنترل ها را بر        

اين امر بـراي آينـده آنـان در بـسياري از منـاطق حيـاتي اسـت و همچنـين            . شركت اوپل را براي خود حفظ نمايد        
توانمندي برطرف نمودن شرايط دشوارتر آلاينده هاي خودرو و استانداردهاي مصرف سـوخت كـه در اكثـر منـاطق                

خودروسازان تـشنه سـرمايه هـستند و بـر ايـن      . و تعيين كننده ميباشد  درحال افزايش است ؛ براي موفقيت اساسي        
اساس نيازمند آن هستند كه همزمان با استفاده از زيرساخت هاي كنوني ؛ استراتژي هاي هزينه هاي مؤثري را براي     
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 محركه جديـد    در اين بين تركيبي از استراتژي هاي موتور و قواي         . پاسخگويي به استانداردهاي آينده اعمال نمايند       
  . يك چالش اساسي براي خودروسازان خواهدبود  ) Mass Reduction( همراه با كاهش وزن خودرو 

عناصر سازنده موفقيت دربازارهاي آتي عملاً سالها پيش از هنگامي كه بـسياري از خودروسـازان مزايـاي توليـد بـه        
 هاي اقتصادي را درك كرده اند ؛ آغازشـده          مقياس قوي و انعطاف پذيري در تأمين نيازهاي مشتري براساس روش          

بـصورت   ) Core of the Market( بهبود و رشد در يكپارچگي پلتفـرم هـا و تمركـز بـر هـسته بـازار       . است 
  . نيسان /  دستاوردهاي فورد ؛ تويوتا و رنو –دستاوردهاي چشمگير توليد به مقياس اقتصادي بروزكرده است 

ازطريـق موافقـت نامـه هـاي      ) Niche Segments(  كوچك و كم تيراژ تنوع بخشي به ريسك در بخش هاي
 توليد بـه  اصول ريسك تمركز بسيار بر يك منطقه و عدم جدايي از         توزيع؛   ) Affiliations( ليسانس و وابستگي    

 درهرحـال بـدون  . مقياس انعطاف پذير در بخش هاي پرتيراژ از عناصر سازنده اساسي براي موفقيت بـشمارميروند            
توجه به شرايط بحراني ؛ اين نكته كاملاً بديهي است كه تغييرات واقعي درصنعت خودروي جهان به زماني بـيش از                

  .  ماه نيازدارد ۱۲
 

Source : csmauto.com , " Is Bigger Better ? " , 3rd Quarter , 2009  
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  . از اين گزارش پرينت تهيه گردد "كاملا ضروري"ظور صرفه جويي درمصرف كاغذ و حفظ محيط زيست ؛ خواهشمند است فقط درمواقع بمن
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