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  ورشكستگي و احياي شركت دلفي ؛ درس ها و تجربه ها

  
   مروري بر پيشينه–الف 

 ، شركت دلفي بزرگترين قطعه ساز جهان و همچنين سـيزدهمين شـركت صـنعتي مـستقر در                 ۲۰۰۵در پنجم اكتبر سال     
پشت سرگذاردن بحران هاي اين شركت با  ) ۲۰۰۹ششم اكتبر سال ( امريكا ، اعلام ورشكستگي كرد ، اما چهارسال بعد   

 ۱۱ خروج خود را از حمايـت مـاده   Delphi Holdings LLPاقتصادي و مالي و بازسازي ساختاري تحت عنوان جديد 
عمدتاً به دو دليل مذاكرات    ] ورشكستگي  [ البته طولاني شدن مدت زمان اين دوره        . قانون ورشكستگي امريكا اعلام كرد      

و جنرال موتورز بويژه در زمينه موضوعاتي نظير كـاهش هزينـه هـاي      ) UAW(  امريكا   با اتحاديه كارگران خودروسازي   
 . نيروي كار تا سطح رقبا و همچنين وقوع بحران اقتصادي بوده است 

 ، كاهش اتكاي آن بـه شـركت   ۱۹۹۴از سوي جنرال موتورز درسال  ) Spin off( يكي از اهداف دلفي پس از واگذاري 
 ۳۱ بـه   ۱۹۹۷ درصـد درسـال      ۸۲بطوريكه ميزان وابستگي دلفي به جنرال موتورز از         . بوده است    ) جنرال موتورز ( مادر  

ازسوي ديگر ، شركت با چالش هايي مانند     .  كاهش يافت    ۲۰۰۹ درصد در نيمه نخست سال       ۲۷ و   ۲۰۰۸درصد درسال   
 مواردي سه برابر بيشتر از هزينه هـاي  كه در)  دلار در هرساعت     ۶۵( كارخانه هاي ناكارا و هزينه هاي بالاي نيروي كار          

اعلام ورشكستگي به دلفي اجازه داد تا موضوعات . نيروي كار ديگر تأمين كنندگان امريكا بود دست و پنجه نرم مي كرد   
 . هزينه هاي نيروي كار و همچنين واگذاري اكثر كارخانه هاي مستقر در امريكا را برطرف نمايد 

داراي يك برند جديـد و همچنـين خـط و مـشي اسـتراتژيك كـاملاً         ) Delphi Holdings LLP(شركت جديد دلفي 
 Hedges(  هجينـگ  قمالكيت اين شركت ، از طريق دو صـندو . مي باشد  ) .Delphi Corp( متفاوت از شركت سابق 

Funds (  نيز به طور قابل گستره جغرافيايي ان. اندازه شركت جديد نيز كوچكتر و متمركزتر شده است . انجام مي شود 
 شركت منحـل و يـا     ۳۶ شركت مستقر در امريكا در زمان اعلام ورشكستگي          ۴۰از مجموع   . ملاحظه اي تغييريافته است     

بديهي است كـه شـمار نيـروي انـساني ايـن         . تا پايان سال جاري ميلادي تنها سه شركت باقي خواهدماند           . واگذارشدند  
 .  هزارنفر كاهش خواهديافت ۱۴ نفر به ۵۰۶۰۰شركتها در امريكا از 

كـاهش مـستمر فـروش بـه     . را در دستور كار خـود قرارخواهنـدداد   فاوتي اه مشتري متگازسوي ديگر ، شركت جديد پاي   
 مانند بخـش هـاي   –فروخته شده   ) Non-core( كليه خطوط زيان ده و غيراصلي       . جنرال موتورز در حال اجرا مي باشد        

براين اساس ، دلفي جديد بر چهـار   ) .DPH Holding Coمانند شركت (  منحل شده اند  و يا–تزئينات داخلي و ترمز 
  : حوزه كاري زير متمركز خواهدشد 

  قطعات الكترونيكي  -
 قواي محركه  -
  ) Thermal( سيستم هاي دمايي  -
 سيستم هاي ايمني  -
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   يافته هاي تجربي دلفي –ب 
و ديگر خودروسازان مي توانند از اين تجربه كسب نمايند        ) GM( بديهي ترين درسي كه جنرال موتورز جديد         •

در شرايط فقدان و يا شكـست يـك اسـتراتژي    . و برون سپاري است  ) Spin off( در بخش مديريت واگذاري 
درازمدت در حوزه برون سپاري و يكپارچگي عمودي از سوي يك خودروساز ، راهبرد و يا اسـتراتژي تـأمين آن      

بطوريكه در اين شرايط خودروساز نخـست مجمـوع كـل    .  از مسير خود منحرف خواهدشد      نيز سرگردان بوده و   
اما در ادامه متوجه ميشود كه برخي . نمايد مي توليد قطعات را برون سپاري كرده و به يك سازنده جديد واگذار

ن ، آنست كه خودروساز نكته با اهميت در اين ميا   . برون سپاري شود    نمي بايست   ] توليد قطعات   [ از حوزه هاي    
حوزه هاي خاصي از توليد قطعات بويژه در بخش هاي حياتي ازنظر توان كارشناسي را براي خود حفظ نمايد و از     

 به دلايل استراتژيكي و همچنين اجتناب از پتانسيل ايجاد توقف در توليد ، پرهيـز               بيروني اتكا به تأمين كنندگان   
  . نمايد 

 حداقل -از لحاظ فعاليت جامع داد كه عصر ايجاد يك شركت قطعه ساز غول آسا و           تجربه دلفي همچنين نشان      •
 بازميگردد ۱۹۹۰ايده اي كه ريشه هاي آن به دهه .  به پايان رسيده است     –در اوضاع و احوال كنوني اقتصادي       

 . و هدف آن نيز ايجاد توازن قوا در برابر خودروسازان بوده است
اين شرکت پس از خروج از ورشکستگي به نوعي به يک تـامين           . گذشته ميباشد  شرکت جديد بسيار کوچکتر از     •

  .و متمرکز بر حوزه هاي خاص تبديل شده است)Lean(کننده ناب
فـروش ايـن شـركت    . رايي نمود  قانون ورشكستگي فعاليت هاي خود را بازپي۱۱دلفي با استفاده از پوشش ماده   •

 ـ.  ميليارد دلار رسـيد      ۱۸ به   ۲۰۰۸درسال   .  ميليـارد دلار بـوده اسـت      ۲۹ مـيلادي    ۲۰۰۴ن ميـزان درسـال      اي
ازسـوي ديگـر ، شـمار پرسـنل آن در     .  ميليارد دلار برسد ۱۰انتظارميرود فروش سال آينده شركت به كمتر از   

 .  كاهش يافت ۲۰۰۸ هزارنفر درسال ۱۴۶ به ۲۰۰۴ هزار درسال ۱۸۵سراسرجهان از 
دلفـي  . شكستگي در امريكا براي دلفي و جنرال موتورز بسيار پرهزينه بـود  البته استفاده از حمايت هاي قانون ور    •

در اين ميـان هزينـه هـاي شـركت     .  ميليون دلار پرداخت ۴۰۰براي انجام مراحل قانوني و اقدامات حقوقي كار   
بـا بازسـازي    ميليارد دلار براي اقدامات مرتبط     ۱۱. (  ميليارد دلار بوده است      ۱۴بيش از   ) جنرال موتورز   ( مادر  

 ميليارد دلار جهت ساير دعاوي حقوقي مطروحه در دادگاه      ۲ ميليارد دلار براي پرداخت تعهدات و        ۱ساختاري ؛   
 ۱,۷۵جنرال موتورز همچنين در برنامه هاي قبلي خود         . البته اين ارقام شامل همه هزينه ها نيست         ) ورشكستگي  

به تعبير ديگـر ؛ خـروج از   .  اخذشده سرمايه گذاري نمود      ميليارد دلار براي حمايت از شركت جديد و وام هاي         
وضعيت ورشكستگي براي دلفي آغاز تازه اي است اما متوقف شدن برخـي عـادات و سـنت هـاي ناپـسند بـراي        

  . جنرال موتورز همچنان تازگي داشته و غيرمترقبه بوده است 
 
 
Source : SupplierBusiness  - News & Analysis - A new dawn for Delphi , Business as usual for GM 
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  . از اين گزارش پرينت تهيه گردد "كاملا ضروري"بمنظور صرفه جويي درمصرف كاغذ و حفظ محيط زيست ؛ خواهشمند است فقط درمواقع 
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