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Ʃřźƴū�ŶƿŶū�ƽŚƷ�Ʀǀƴƨţ��ŻŹƺţƺƯ��
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����Ʃřźƴū�Żř�ƶƧ�ƽŹŚŞųř�Ʋƿźųō�����ƾƯ�Ɓƺĭ�ƶŝ�ŻŹƺţƺƯ��������Ʋºƿř�Ŷƈºƣ�Żř�ŶſŹ
��������ƽŵŹŚºǀƬǀƯ�ƾƷŶºŝ�Ʊŵřŵ�žºě�ƽřźŝ�ƵŵŹƺų�ƲǀƯŻ�Ʃƺƛ����Ţºƫƹŵ�ƶºŝ�Ɓř

�ŵŹřŵ�ŢºƿŚƨů�����ŵźºƨƬưƗ�ƶºŝ�ƾƷŚºĮƳ GM ����Śºţ�źºǀųř�ƾĮŤƀºƨƃŹƹ�Żř
����������ƪºǀƬŰţ�ƲºƷŷ�ƶºƧ�Ţºſř�ƾţŚºƨƳ�ƽƹŚů�ƾƬƘƟ�Ɓżǀų����ƹ�ŹřŻŚºŝ�Ʊřźºĭ

ŚĜưƧƾƳ��������Ţºſř�ƵŵźƧ�ƩƺƜƄƯ�řŹ�ŜǀƣŹ�ƽŚƷ��������Źŵ�ƾĮŤƀºƨƃŹƹ�Żř�žºě
��ƽĦţřźŤſř��ƩŚƀƯř�ŹŚƸŝ�źųřƹř~�ƶƴǀƸŝ�ƾƿřŹřŵ�ƽŻŚſ�ŚƷ�n���Ʋºƿř�ƝźºƏ�Żř�

����Ŷƃ�řźūř�ƹ�ƭǈƗř�ŢƧźƃ������������źºƔƳ�ƶºŝ�ŶºǀƘŝ�ƹ�ŵƺºŝ�ƾƳǇƺºƏ�ƽźǀƀƯ�Ʋƿř
ƾƯ���Ʃřźƴū�ŶǀſŹ����������Ţºƫƹŵ�Ʃƺºě�Ʊŵřŵ�žºě�Śºŝ�ƽŵƹŻ�ƶºŝ�ŶºƳřƺŤŝ�ŻŹƺţƺƯ

�������šŚŬƳ�ŢǀƘƋƹ�Ʋƿř�Żř�ƵŶŰŤƯ�šǇŚƿř���ƾŝ�ƽřźūř�ŚƯř�ŶŝŚƿ������������Ţºſŵ�ŢºƸū�ŢƧźºƃ�Ʋºƿř�ŢƠĮºƃ�Ʀºǀƴƨţ�ƹ�ƆƤƳ����ƶºŝ�ƾŝŚºƿ
ƞƿźƘţ�ƽĦţřźŤſř���ƵŶƃ GM Źŵ�ƶƧ�řŹèèƶƬůźƯ�ƶŝ�ŵŹřŵ�ƽŹŚǀƀŝ�ƱŚƴƧŹŚƧ�ƱŚƸū�ŹƺƄƧ��ƹŻ�ŚƸƴţ�ƶƳ�ƶƧ�ƵŶƳŚſŹ�ƽřŵ�Żř�źţ

�����Ţºſŵ�Żř�ƱƹŶºŝ�ƶºƨƬŝ�ŵŹřŵ�Ţºƫƹŵ�Śŝ�ƾƫŚƯ�śŚƀů�ƶƿƺƀţ�Ŷƈƣ�ŹźƤƯ�ŶƗƺƯ��Ʊŵřŵ
ƾººŞǀƣŹ�ƱŚººƴĤưƷ�ƾƳŚººƸū�ƽŚººƷŹřŻŚŝŶººƳŚƯ�ŶººƷřƺų�ƾƣŚººŝ�ƶƴŰººƇ�Źŵ�ŶººƴưţŹŶƣ���

Ʃřźƴū���������ƶºƧ�ŢųřŶºƳř�ƵřŹ�ƶŝ�ŜƫŚū�ƁƹźƟ�ƹ�Ŷƿźų�Ŷƴģ�ƵŚƯ�Ŷƴģ�ƉźƗ�Źŵ�ŻŹƺţƺƯ
�ƁƹźƟ�ŚƸƳō�Ʋƿźųō~�śŚſ�nƽŶƴƬƷ�ƶŝ�ŢſŚƷ�  GM Źŵ��ƪºƧ�Ŷƿźų�ƶƯŚƳźŝ�řŶŤŝř�

�����ƵźƧ�ƶŞƘƃ�Źŵ�ƵŶƃ�ƶƋźƗ�ƭŚƸſ���ŢƧźƃ�Ʋƿř�ƽř�ƹƹŵ���ƚƬŞƯ�ƶŝéæè��ŹǇŵ�ƱƺºǀƬǀƯ�
ŵźººƧ�řźººūř�řŹ��ƀººƨƃŹƹ�Ʃƺººƛ��ƽřźººŝ�ƭŻǇ�ƶººƴǀƯŻ�ŹŚººƧ�Ʋººƿř�Śººŝ�ƾƿŚººƨƿźƯř�ƶŤ

ƶƿŚƯźſ������ƶƘŝŚţ�Ŷůřƹ�ŹŵźŤƄǀŝ�ƶģźƷ�ƽŹřŸĭ����ƵźƧ�Źŵ�Ɓř�������������ƽřźºŝ�Ɓǈºţ�Źŵ�ƶºƧ�ŵƺºŝ�Ʋºƿř�Ʊō�ƾƴƘƯ�ƹ�ŵźƧ�ƮƷřźƟ�řŹ�ƾŝƺƴū
��������ƶƳŚųŹŚƧ�Żř�ŢƀǀƳ�źƋŚů��ŵƺų�ŜſŚƴƯŚƳ�ƕŚƋƹř�Żř�ƾƿŚƷŹ���ƾƿŚǀſō�ƽŚƷ���ŵŹŸĮŝ�Ɓř������ŢºƸū�Ʊō�Żř�źŤƄǀŝ�Ŷƿźų�Ʋƿř�ŢǀưƷř

Ƙſƺţ�ƦƳŚŝ�ƶƧ�ŵƺŝŢƧźƃ��ƵźƧ�ƶ SAIC ƭŚƸſ�Żř�ŹƺţƺƯ�ƾƧƹŻƺſ�ƹ�ŶƳŶƃ�ƶŤƃřŸĭ�ŹŚƴƧ�ƹƹŵ�ƽŹřŵ������Żř�Ƃǀºě�ƵŚºƯ�Ʀºƿ
����Ŷƿźų�Ʋƿř~Ʃřźƴū���ƹƹŵ�ŻŹƺţƺƯ�n��ƾƳƺƴƧ�ƱřŹřŶƯŚƸſ�ƶŝ�ŶƿŶū�ƾƯŚƸſ�ƁƹźƟ�Śŝ��ƱřżǀƯ�ƶŝ�řŹ�ŵƺų�ƶƿŚƯźſ�Ɓřéæè�ƱƺǀƬǀƯ�

ŵƺŝ�Ƶŵřŵ�ƂƿřżƟř�ŹǇŵ��śŚƀů�Żř�ƱŚƄƳ�ƶƧ�ƽźĮƿŵ�ŶƴưƟŶƷ�ƭřŶƣř�ŵŹřŵ�Ʃƺƛ�ƽźĭ�����ƪºưƗ�Ʋºƿř�Śºŝ GM ���ĢǀºƷ�ŵřŵ�ƱŚƄºƳ
����ƶƴǀƸŝ�ƵřŹ�Źŵ�ƽźŤƀƧŚų�ƽŚƌƟ���ƾƿřŹřŵ�ƽŻŚſ��śƺų�Ƶƹźĭ�ƹŵ�Źŵ�żǀģ�ƶưƷ�ƹ�ŵŹřŶƳ�ŵƺūƹ�ŚƷ��ƾºƯ�ƮǀƀƤţ�ŚƷŶŝ�ƹ�ŚƷ��ŵƺºƃ���Źŵ

������ŵƺų�ƾƬƯ�ƹ�śƺŞŰƯ�ŶƳźŝ�ƶŝ�ƱŚǀƯ�Ʋƿř~źƯŚƷ�nŵźƨƳ�ƮůŹ�żǀƳ��������ŹřŸºĭřƹ�ŚºƷŵĥř�ŹƺƄºƧ�Żř�ŢƧźºƃ�Ʀºƿ�ƶŝ�ƾƫŚů�Źŵ�źƯŚƷ
ƾƯ������ŶŰŤƯ�šǇŚƿř�ƽřźŝ�ƶƧ�ŵƺƃ�����ƾƯ�śŚƀů�ƶŝ�šŹŶƣ�ŵŚưƳ�Ƶ��Ŷƿō������ƾƴǀģ�ƶŝ�ŢƧźƃ�Ʋƿř�ƁƹźƟ����ƵŶºŰŤƯ�šǇŚƿř�ŜǀƣŹ�ƶƧ�ŚƷ

�����������ŵŚưŤƗř�Żř�ƾſŹŵ�ƶŤŞƫř�ƹ�Ţſř�ƁŻŚſƹŹŵƺų�ƲƿźŤĭŹżŝ�ŹƺƯř�Źŵ�Ţƫƹŵ�ŢƫŚųŵ�ƭŶƗ�źĮƳŚƿŚưƳ�ŶƴŤƀƷ�šŹŚŬţ�ƹ�ŢƘƴƇ�Źŵ
�ƿŶƯ�ƶŝ���ƾƯ�řŹ�ƾƇƺƈų�Ʊřź��ŶƷŵ�������������ƁƹźºƟ�źƔŤƴƯ�ƱŚĮưƷ��ƁƹźƟ�ƹ�Ŷƿźų�Ʋƿř�Żř�žě~�ƪºěř�n������ƾƿŚºěƹŹř�ƶŞƘºƃ�ƲƿźºŤĭŹżŝ
Ʃřźƴū�ŶƳŵƺŝ�ŻŹƺţƺƯ��ƪƬƘţ GM ���ƚºƬŞƯ�ƲƿźŤƄºǀŝ�Śŝ�ƁƹźƟ�ƹ�ƾƯźĭŹřŻŚŝ�Ŷƈƣ�ŢƧźƃ�Ʋƿř�ƶƧ�Ŷƃ�ƉźƟ�ƶƳƺĮƴƿř�řŶŤŝř�Źŵ

��ŵŹřŵ�řŹ�ƲƨưƯ���ƶƘƐƣ�ŢƧźƃ�Żř�ƪƨƄŤƯ�ƾƯƺǀſźƀƴƧ�ƪěƹř�ƱřŹřŶƿźų�ƭŚưţ�Żř�ſ���Śºţ�ƾºſƹŹ�ƦƳŚŝ�Ʀƿ�ƹ�ŚƴĮƯ�ƾƿřŵŚƳŚƧ�ŻŚ
ŚƯř�ŶƴŤƟŹ�Ƃǀě�ŵřŵŹřźƣ�ŶƤƗ�ƽŚě GM ��������ƮºƷ�řŹ�ƱřŹřŶưŤºſŚǀſ�ƶºƬưū�Żř�ƶºưƷ�ƽřŶºƇ�Śºţ�ŶǀƄºƧ�ŹŚƴƧ�ŚƷŻƹŹ�Ʋƿźųō�Źŵ
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ŵŹƹōŹŵ���������Ţƫƹŵ��ƪěř�źĭŹŚƧ�ŹřżƷ�Ŷƴģ�ƱŶƃ�ŹŚƨǀŝ��ƽŵŚƈŤƣř�ƽŚƷŻƹŹ�ƲƿźţŶŝ�Źŵ����ƶºƧ�řŹ�ƱŚºưƫō�ŚƇƺƈŴƯ�ƹ�ƾƿŚěƹŹř�ƽŚƷ
�ř�ƱŚƴƧŹŚƧ�ŵřŶƘţ�ƲƿźŤƄǀŝƾƯ�Źřźƣ�ƾŞſŚƴƯŚƳ�ŢǀƘƋƹ�Źŵ�ŢſřŹřŵ�řŹ�ƾƬě�ŵřŵ��Ʃřźƴū�ƱŶǀƄƧ�ŹŚƴƧ����ƶºƬƯŚƘƯ�Ʋºƿř�Żř�ŻŹƺţƺƯ

�������������ŶƳŹřŵ�ƾţƹŚƠŤƯ�źƔƳ�ƶƧ�ƾƳŚƀƧ�ŶƴŤƀƷ�ŚƯř�Ŷƃ�Ƶŵřŵ�ŢŞƀƳ�ŚěƹŹř�ƽŵŚƈŤƣř�ƕŚƋƹř�ŵƺŞƸŝ�ƶŝ��īŹżŝ�ƁƹźƟ�šŹƺƇ�Źŵ��Ʋƿźţ
��Ʃřźƴū��ƾƿŚěƹŹř�ƶŞƘƃ����ƾưƳ�źĮƿŵ�ŻŹƺţƺƯ������ŶƃŚŝ�ƾƳŚƸū�ŻŚſƹŹŵƺų�Ʀƿ�ŢƀƳřƺţ����Żř�ƶƧ�ƾƯƺǀſźƀƴƧ�ƶŝ�ƪěř�ƽŹřŸĭřƹ�ƾƟźƏ

�ƾƯ�ƾƿŚƷŶƿŵźţ�ŦƗŚŝ�ŶƴƧ�ŜůŚƈţ�řŹ�ƶǀſƹŹ�ŶƃŹ�ƶŝ�ƹŹ�ŹřŻŚŝ�Ţƃřŵ�Ŷƈƣ�Ŷƃ�����Ŷºƃ�ƆŴƄºƯ�ơŚƠţř�Ʋƿř�Żř�žě�Ɩƣřƹ�Źŵ
�ƶƴǀƸŝ�ƽĦţřźŤſř�����ƁƹźºƟ�ƹ�Ŷƿźų�Żř�ƎƤƟ�ƹ�ƵŶƄƳ�ƭǈƗř�ƵŚĮĤǀƷ�ƶƧ�ŶƿŶū�ƾŝŚƿŹřŻŚŝ�ƽĦţřźŤſř�ŢƿŹƺŰƯ�Śŝ�ƖŝŚƴƯ�ƽŻŚſ���ŚºƷ

ƾƯ�ŵźŝ�ƾě�Ʊō�ƶŝ�ƱřƺţŹŚƧ�ŹƺŤſŵ�Źŵ�� GM Ţſř�ƶŤƟźĭ�Źřźƣ��Ƃǀě�ƪŝŚƣ�śŚƀů�Ʋƿř�Śŝ�ƦģƺƧ�ŶƳźŝ�ƶƧ�ŵƺŝ�ƾƴǀŝ���Ʋºƿř�źţ
�����ŵƺƃ�ŹřŸĭřƹ�ƽŵƹżŝ�ŚěƹŹř�Źŵ�ŢƧźƃ��~śŚſ�n�ƢƟřƺţ�ƾƏ��ƶƯŚƳ���������������ƵřŹ�Śºţ�Ŷºƃ�ŶºƷřƺų�ŹřŸĭřƹ�źƨƿŚĜſř�ƽŶƴƬƷ�ŢƧźƃ�ƶŝ�ƽř

���ƵŶƗƹ�ƱŶƃ�ƾƬưƗ�ƽřźŝ���Ʃřźƴū�ƽŚƷ����ƾƷŶŝ�ŢųřŵźěŻŚŝ�źŝ�ƾƴŞƯ�ŻŹƺţƺƯ��ŢƧźƃ�Ʋƿř�ƽŚƷ�����ŵƺºƃ�ŹřƺºưƷ�ŚºƨƿźƯō�Ţºƫƹŵ�ƶºŝ��
ƮƷ�Żř�ŚƯř�ƵŶƳŚƯ�ƽŵŚƿŻ�ƱŚƯŻ�Ǝƿřźƃ�ŵƺŞƸŝ�Śţ�ƶģźĭ�ƾƳŚƸū�ƱŚŞǀƣŹ�Ʀƴƿř GM ƵŶǀưƸƟ���źºţŵƹŻ�Ʃƺƛ�Ʋƿř�ƱŶƃ�ŶƴƬŝ�ƶƧ�ŶƳř

Ƃǀě�ƶĤƳō�Żř�ƾƯ�ƾƴǀŝ�ŵƺŝ�ŶƷřƺų�Ŷƃ.  ��
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