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�ƾſŹźŝƶƯŚƳźŝ�ŹƺƄƧ�ƽƹŹŵƺų�ŢƘƴƇ�Ŷǀƫƺţ�Źŵ�ƩŚſ�æèíî��

�ΪϴϟϮΗ�ϪϣΎϧήΑ�αΎγ΍ήΑ�ϪΑ�ϥ΍ίΎγϭέΩϮΧ�ςγϮΗ�ϩΪη�ϡϼϋ΍���ϝΎѧγ�έΩ�ϊϳΎϨѧλ�Εέ΍ίϭ́̂���ΪѧϴϟϮΗ�ˬ˺���ϭ�ϥϮѧϴϠϴϣ́˹̀���ϭ�έ΍ΰѧϫ
́˼́��ςγϮΗ�Ϧϴ̴Ϩγ�ϭ�ϚΒγ�ϱϭέΩϮΧ�ϩΎ̴ΘγΩ˻̀�ϲϠΧ΍Ω�ίΎγϭέΩϮΧ�Ζϓή̳έ΍ήϗ�έΎϛέϮΘγΩ�έΩ�����

�ϝΎѧѧγ�έΩ�ϪѧѧϣΎϧήΑ�ϖѧѧϘΤΗ�ΕέϮѧѧλ�έΩ�́̂��Ϊѧѧηέ�ΪϫΎѧѧη˻̀�̋����ϝΎѧѧγ�ΩήѧѧϜϠϤϋ�ϪѧѧΑ�ΖΒѧѧδϧ�Ε΍ΪѧѧϴϟϮΗ�ϱΪѧѧλέΏ́��ϥ΍ίΎѧѧγϭέΩϮΧ
�ΩϮΑ�Ϣϴϫ΍ϮΧ����

�ϝΎγ�έΩ�έϮθϛέΩ�ϭέΩϮΧ�ΪϴϟϮΗ�ϥϼϛ�ϪϣΎϧήΑ��ϲγέήΑ˺˼́̂��ϝΎγ�ΩήϜϠϤϋ�ϭ�ΪϴϟϮΗ�ϪϣΎϧήΑ�ϪΑ�ΖΒδϧ�ϥ΁�ϪδϳΎϘϣ�ϭ˺˼́́��

��ΪϴϟϮΗ�ϪϣΎϧήΑ
˺˼́́���ϝΎγ˺˼́́��ΩήϜϠϤϋ

�Ε΍ήϴϴϐΗ�ΪλέΩ
�ϪΑ�ΖΒδϧ́́�ϪϣΎϧήΑ

́̀��ΩήϜϠϤϋ

���ϖϘΤΗ�ΪλέΩ
�ϝΎγ�ϪϣΎϧήΑ
˺˼́́

��ΪϴϟϮΗ�ϪϣΎϧήΑ
˺˼́̂���ϝΎγ

�Ε΍ήϴϴϐΗ�ΪλέΩ
�ΖΒδϧ́̂�ϪϣΎϧήΑ
́́ΩήϜϠϤϋ�ϪΑ

�ί΍�ϱ̫΍ήϴΗ�ϢϬγ
́̂ϪϣΎϧήΑ

�����ϱέ΍Ϯγ1,254,2181,186,55318.6%94.6%1,542,69430.0%85.3%

Ζϧ΍ϭ207,000187,4358.7%90.5%184,280-1.7%10.2%

������Ϟϴδϧ΍ήϔϳΩϭΩ10,0008,5178.7%85.2%15,10077.3%0.8%

���βϧϻϮΒϣ΁ϭ�ϥϭ��ήϳΎγ1,3004-34.4%0.3%1,980120%0.1%

�αϮΑ�ϲϨϴϣ7,8983,815236.5%48.3%8,110112.6%0.4%

��αϮΑϮΗ΍8,6922,724125.4%31.3%5,690108.9%0.3%

�ϥϮϴϣΎϛ56,26429,37074.4%52.2%49,98470.2%2.8%

Ϟϛ�ϊϤΟ1,545,3721,418,41819.1%91.8%1,807,83827.5%100%

�ϭέΩϮΧ�ϩϭή̳

13881389
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��

�ΪϴϟϮΗ�ϪϣΎϧήΑ�ϪδϳΎϘϣ́̂�Ω�ϥ΍ίΎγϭέΩϮΧ�ΩήϜϠϤϋ�ϭ�ϝΎγ�έ́́��ϭέΩϮΧ�ϩϭή̳�ϚϴϜϔΗ�ϪΑ����
� ��ΪϴϟϮΗ�ϱέ΍Ϯγ�ζΨΑ�έΩ�ϩΪη�Ϫ΋΍έ΍�ϪϣΎϧήΑ�αΎγ΍ήΑ˺��ϭ�ϥϮϴϠϴϣ̋̊˻��ϭ�έ΍ΰϫ̌̂̊��έΩ�Ϫϛ�ϩΪη�ϲϨϴΑ�ζϴ̡�ϩΎ̴ΘγΩ

�Ϊηέ�ΪϫΎη�ϪϣΎϧήΑ�ϖϘΤΗ�ΕέϮλ˼˹��ΩϮΑ�Ϣϴϫ΍ϮΧ�ϞΒϗ�ϝΎγ�ΩήϜϠϤϋ�ϪΑ�ΖΒδϧ�ϱΪλέΩ�� 

� �Ζϧ΍ϭ�ζΨΑ�έΩ�ΪϴϟϮΗ�ϥ΍ίΎγϭέΩϮΧ˺́̊��έ΍ΰϫ�ϭ˻́˹��Ζϧ΍ϭ�ϩΎ̴ΘγΩ�ϖϘΤΗ�ΕέϮλ�έΩ�Ϫϛ�Ϊϧέ΍Ω�έΎϛ�έϮΘγΩ�έΩ�΍έ
�ζϫΎϛ˺�̀��Ζη΍Ω�ΪϨϫ΍ϮΧ�ϞΒϗ�ϝΎγ�ΩήϜϠϤϋ�ϪΑ�ΖΒδϧ�ϱΪλέΩ����

� �ΪϴϟϮΗ�ϲϨϴΑ�ζϴ̡�Ϟϴδϧ΍ήϔϳΩ�ϭΩ�ϱΎϫϭέΩϮΧ�ζΨΑ�έΩ˺̋�έ΍ΰϫ�ϭ˺˹˹��Ϊηέ�ΎΑ�ϩΎ̴ΘγῺ̀�˼��ϪΑ�ΖΒδϧ�ϱΪλέΩ
�ΩϮΑ�Ϣϴϫ΍ϮΧ�ΪϫΎη�΍έ�ϞΒϗ�ϝΎγ�ΩήϜϠϤϋ�� 

� ϲϨϴϣ�ζΨΑ� έΩ� ϪΘϓή̳� ΕέϮλ�ϲϨϴΑ�ζϴ̡�αΎγ΍ήΑ�� ΐϴΗήΗ� ϪΑ� ϥϮϴϣΎϛ� ϭ�αϮΑϮΗ΍� ˬ�αϮΆ˺˺˹�� ˬ̋̌̂˹��ϭ
̊̂̂́̊�� Ϊηέ� ΎΑ�ΐϴΗήΗ� ϪΑ� ϪϣΎϧήΑ�ϖϘΤΗ�ΕέϮλ�έΩ�Ϫϛ� Ϊη� Ϊϫ΍ϮΧ� ΪϴϟϮΗ� ϩΎ̴ΘγΩ˺˺˻�̌�� ˬ˺˹́�̂��ϭ̀˹�˻�

�Ζη΍Ω�ΪϨϫ΍ϮΧ�ϞΒϗ�ϝΎγ�ΩήϜϠϤϋ�ϪΑ�ΖΒδϧ�ϱΪλέΩ�� 

� �ήϳΎγ�ζΨΑ�έΩ���βϧϻϮΒϣ΁�ϭ�ϥϭ���ΪϴϟϮΗ˺̂́˹��ϩΎ̴ΘγΩ�ϩΪη�ϲϨϴΑ�ζϴ̡�Ϫϛ�Ζγ΍ϘΤΗ�ΕέϮλέΩϪϣΎϧήΑ�ϖ��ΪϫΎη
Ϊηέ�˺˻˹��ΩϮΑ�Ϣϴϫ΍ϮΧ�ϞΒϗ�ϝΎγ�ΩήϜϠϤϋ�ϪΑ�ΖΒδϧ�ΕϻϮμΤϣ�Ϧϳ΍�ϱΪλέΩ�� 

��

�ϝΎγ�έΩ�Ωέ΍ϭ�ϩίΎΗ�ϱΎϫϭέΩϮΧ�ϲγέήΑ˺˼́̂��ΪϴϟϮΗ�ϪϣΎϧήΑ�αΎγ΍ήΑ����
��ΕέϮѧλ�έΩ������ΎѧѧϘΗέ΍�ϭ�ΕϻϮѧѧμΤϣ�Ζѧϴϔϴϛ�ζϳ΍ΰѧѧϓ΍�ήѧΑ�ϩϭϼѧѧϋ�έϮѧθϛ�ϭέΩϮѧѧΧ�έ΍ίΎѧѧΑ�ˬ�ϥ΍ίΎѧγϭέΩϮΧ�ϩΪѧѧϋϭ�ϥΪѧη�ϖѧѧϘΤϣ˯�

΍�ΪϫΎη�εϭήϓ�ί΍�β̡�ΕΎϣΪΧ�΢τγ����ΩϮѧΑ�Ϊѧϫ΍ϮΧ�ΪѧϳΪΟ�ϱΎϫϭέΩϮΧ�Ωϭέϭ�ΎΑ�ϡΩήϣ�ϪϘϴϠγ�ϪΑ�ήΘθϴΑ�ϪΟϮΗ�ϭ�ωϮϨΗ�ΩΎΠϳ��

��ϲѧσ�ϑήμϣ�Ϣϛ�ϱΎϫϭέΩϮΧ�ΪϴϟϮΗήΑ�ϥ΍ίΎγϭέΩϮΧ�ΰϛήϤΗ�ϱ̫ήϧ΍�ϑήμϣ�ζϫΎϛ�ϪϠΌδϣ�ΖϴϤϫ΍�ϪΑ�ϪΟϮΗ�ΎΑ�ϪϜϨϳ΍�ϦϤο
�Ϊη�Ϊϫ΍ϮΧ�ήΘθϴΑ�ϲΗ΁�ϱΎϬϟΎγ����

Πϳ΍�ΎΑ�έϮθϛ�̱έΰΑ�ίΎγϭέΩϮΧ�ϭΩ�Ϫϛ�ΪϫΩ�ϲϣ�ϥΎθϧ�ΪϴϟϮΗ�ϪϣΎϧήΑ�ϲγέήΑ������ΪѧϴϟϮΗ�ΩϮѧΧ�ΕϻϮѧμΤϣ�ΪΒѧγ�έΩ�ϲѧΗ΍ήϴϴϐΗ�ΩΎ
��ϭ̬ѧѧ̡�ΪѧѧϨϧΎϣ�ϱΪѧѧϳΪΟ�ϱΎѧѧϫϭέΩϮΧ˻˹̀��ΪѧѧϳΪΟ�ΪϨϤѧѧγ�ˬ�ϱ΁ELX��αέΎѧѧ̡�ϭ̬ѧѧ̡�ˬXL��ϭEXL����ϭέΩϮѧѧΧ�ϥ΍ήѧѧϳ΍���ϭ�Ϫѧѧγ

ϱϭέΩϮΧ�ˬέϮΗΎϴϨϴϣ��ΎΒϴΗ�ϭ�ϲϳΎϘθϗ���Ύ̢ϳΎγ�ϩϭή̳���������ήѧϳί�ϝϭΪѧΟ�αΎѧγ΍ήΑ�ΎѧϫϭέΩϮΧ�Ϧѧϳ΍�̫΍ήѧϴΗ�Ϫϛ�ΪϧΩϮϤϧ�ϱΰϳέ�ϪϣΎϧήΑ
�Ζγ΍�ϩΪη�ϲϨϴΑ�ζϴ̡����

�Ζϛήη��ϭέΩϮΧ�ϝΪϣ̫΍ήϴΗ
ϱ΁�˻˹̀�ϭ̡̬20000

��EXL�ΪϳΪΟ�ΪϨϤγ17000
EXL�αέΎ̡�ϭ̡̬12000

Ύ̢ϳΎγέϮΗΎϴϨϴϣ39000

�ϲϳΎϘθϗ1000

ΎΒϴΗ500

�ϭέΩϮΧ�ϥ΍ήϳ΍

�ϭέΩϮΧ�αέΎ̡
��

 

��
��
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��

ϱ̫΍ήϴΗ�ϢϬγ�ϭέΩϮΧ�ϩϭή̳�ϚϴϜϔΗ�ϪΑ�ΪϴϟϮΗ�ϪϣΎϧήΑ�αΎγ΍ήΆ̂������
� ΍έ�ϱ̫΍ήϴΗ� ϢϬγ�ϦϳήΘθϴΑ� ΪϴϟϮΗ�ϪϣΎϧήΑ�ϖϘΤΗ�ΕέϮλέΩ� ΎΑ�ϱέ΍Ϯγ�ϱΎϫϭέΩϮΧ́̋�˼��ϲϤϬγ� ΎΑ�Ζϧ΍ϭ�ϥ΁�ί΍ΪόΑ�ϭ� ΪλέΩ

�ϝΩΎόϣ˺˹�˻��ΎΑ�ϥϮϴϣΎϛ�ϭ�ΪλέΩ�ϱ̫΍ήϴΗ�ϢϬγ˻�́��ΐδϛ�ΪλέΩ�ΩϮϤϧ�Ϊϫ΍ϮΧ�ϲϘΑΎϣ�ϭ��˺�̀�Ω�Ϊλέ���ΎϬϫϭή̳�ήϳΎγ�ϢϬγ
�ΩϮΑ�Ϊϫ΍ϮΧ����

ϝΎγ�έΩ�ϊϳΎϨλ�Εέ΍ίϭ�ΪϴϟϮΗ�ϲϨϴΑ�ζϴ̡�αΎγ΍ήΑ�ϭέΩϮΧ�ϩϭή̳�ϚϴϜϔΗ�ϪΑ�ϪϣΎϧήΑ�ί΍�ΎϫϭέΩϮΧ�ϱ̫΍ήϴΗ�ϢϬγ ˺˼́̂��

 

��

�ΪϴϟϮΗ�ϪϣΎϧήΑ�ί΍�ίΎγϭέΩϮΧ�ϱΎϬϫϭή̳�ϱ̫΍ήϴΗ�ϢϬγ�ϲγέήΆ̂����
�αΎγ΍ήΑ�ϪϣΎϧήΑ�ΪϴϟϮΗ�ϭέΩϮΧ�ϥ΍ήϳ΍�ϩϭή̳̀̂̌��ϭ�έ΍ΰϫ́̂˹�έΩ�΍έ�Ϧϴ̴Ϩγ�ϭ�ϚΒγ�ϱϭέΩϮΧ�ϩΎ̴ΘγΩέ΍ήϗέΎϛέϮΘγΩ��ΕέϮλ�έΩ�Ϫϛ�Ωέ΍Ω
�ϖϘΤΗ�ϢϬγ̊̊��ΪϴϟϮΗ�ΎΑ�Ύ̢ϳΎγ�ϩϭή̳�ϭ�ΩϮϤϧ�Ϊϫ΍ϮΧ�ΐδϛ�΍έ�Ε΍ΪϴϟϮΗ�ί΍�ϱΪλέΏ˼̂��ϭ�έ΍ΰϫ́̀̊��έΩ�Ϧϴ̴Ϩγ�ϭ�ϚΒγ�ϱϭέΩϮΧ�ϩΎ̴ΘγΩ

�ΪϴϟϮΗ�ϢϬγ�ϪϣΎϧήΑ�ϥΩϮϤϧ�ϖϘΤϣ�ΕέϮλ̊̌�̋��Ϊϫ΍ϮΧ�ΐδϛ�΍έ�Ε΍ΪϴϟϮΗ�ί΍�ϱΪλέΩ�ΩϮϤϧ���ϥ΍ίΎγϭέΩϮΧ�ήϳΎγ�ϦϴϨ̪Ϥϫ�ΪϴϟϮΗ˺̀˺��έ΍ΰϫ
�ϭ̀̊˹��ϱ̫΍ήϴΗ�ϢϬγ�ΎΑ�ϩΎ̴ΘγΩ̂�̋��Ϊϧέ΍Ω�ϩΪϬϋήΑ�΍έ�ΪλέΩ����

�ϝΎγ�ΪϴϟϮΗ�ϪϣΎϧήΑ�ί΍�ίΎγϭέΩϮΧ�ϱΎϬϫϭή̳�ϱ̫΍ήϴΗ�ϢϬγ˺˼́̂��

��
��

�ϥ΍ήϳ΍�ϩϭή̳
ϭέΩϮΧ
̀̂̌́̂˹

̊̊�

Ύ̢ϳΎγ�ϩϭή̳
́˼̂́̀̊

̊̌�

ήϳΎγ
˺̀˺˹̀̊

˺˹�
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ϲγέήΑ��Ύϫ�ϝΎγ�έΩ�έϮθϛ�ϥ΍ίΎγϭέΩϮΧ�Ϫϛ�ΪϫΩ�ϲϣ�ϥΎθϧ́́��ϲϔϨϣ�ϑ΍ήΤϧ΍�ΎΆ�ϘΤΗ�ϪΑ�ϖϓϮϣ�ΪϴϟϮΗ�ϪϣΎϧήΑ�ί΍�ϱΪλέΩ�ϖ

̂˻��Ϊϧ΍�ϩΪη�ϪϣΎϧήΑ�ϱΪλέΩ���ϝΎγ�ΩήϜϠϤϋ�ΎΑ�ϪδϳΎϘϣ�έΩ�Ϣϗέ�Ϧϳ΍�Ϫϛ́̀��Ϊηέ̂�˼��ΪλέΩ�ΪϫΩ�ϲϣ�ϥΎθϧ�΍έ����
�ϪΑ�ϪΟϮΗ� ΎΑ� ΍άϟ�ϝϭ΍�ϪϫΎϣ�ϭΩ�ϲσ�έϮθϛ�ϥ΍ίΎγϭέΩϮΧ�ϪϜϨϳ΍́̂�� ΪϴϟϮΗ� ΎΑ˻˺́��ϭ�έ΍ΰϫ̌̂̊��ϭ�ϚΒγ�ϱϭέΩϮΧ�ϩΎ̴ΘγΩ
�Ϊηέ�Ϧϴ̴Ϩγ̂��ϞΒϗ�ϝΎγ�ϪΑΎθϣ�ΕΪϣ�ϪΑ�ΖΒδϧ�ϱΪλέΩ�ϪΘη΍ΩΩ�ΎΑ�ϭ�Ϊϧ΍�ϦΘϓή̳�ήψϧ�έ�Ϊηέ�ζϫΎϛ�ί΍�ϲηΎϧ�ϲΘΑΎϗέ�ϱΎπϓ

�ϝΎγ�έΩ�ϱΪϣ΁έΩ�ϭ�ϱΩΎμΘϗ΍́̂��ϪϣΎϧήΑ�ϖϘΤΗ�ΎΑ�ρΎΒΗέ΍�έΩ�ήϳί�ϱΎϫϮϳέΎϨγ�Ε΍Ωέ΍ϭ�ϭ�ϲ̴ϨϳΪϘϧ�ΕϼϜθϣ�ϭ�έ΍ίΎΑ�ωΎΒη΍�ˬ

�ϝΎγ�ΪϴϟϮΉ̂��Ζγ΍�ϞϤΘΤϣ����

ϮϳέΎϨγϪϧΎϨϴΑ�εϮΧϞϤΘΤϣϪϧΎϨϴΑΪΑ

�ΪϴϟϮΗ�Ϊηέ�Υήϧ27%10%0%

ΪϴϟϮΗ�̫΍ήϴΗ
���ϩΎ̴ΘγΩ�έ΍ΰϫ���180115601418

��
��

�ϞϴϠΤΗ�ϭ�ϪϳΰΠΗSWOT����
�ΕϮϗ���
� �ϭ�ϝϮμΤϣ�ωϮϨΗ�ί΍�ϱέ΍ΩέϮΧήΑϞΒϗ�ϝΎγ�ϪΑ�ΖΒδϧ�ϥΎϳήΘθϣ�ήΘθϴΑ�ϒϴσ�ΏάΟ 

��

�ϒόο����
� �ϝΎγ�ΪϴϟϮΗ�ϪϣΎϧήΑ�ϥΪθϧ�ϖϘΤϣ́́��ϥ΍ίΎγϭέΩϮΧ 

� �ί΍�ήΘϤϛ�ΖϤϴϗ�ΎΑ�ϱΎϫϭέΩϮΧ�ζΨΑ�έΩ�ϭέΩϮΧ�ϦΘη΍Ϊϧ́�ϱέ΍Ϯγ�ζΨΑ�έΩ�ϥΎϣϮΗ�ϥϮϴϠϴϣ 

�Ζλήϓ����

� �ϪϣΎϧήΑ�ϖϘΤΗ�ΕέϮλ�έΩ�ΪϳΪΟ�ϱΎϫέ΍ίΎΑ�ϪΑ�ΫϮϔϧ�ϭ�εήΘδ̳�ϭ�έ΍ίΎΑ�ϢϬγ�ζϳ΍ΰϓ΍ 

� �ϪϓήόΗ�ϥΪϧΎϣ�ΖΑΎΛ̂˹��ϭέΩϮΧ�Ε΍Ωέ΍ϭ�ϱΪλέΩ 

� �ϩΩϮγήϓ�ϱΎϫϭέΩϮΧέ΍ίΎΑ�ί΍�ϩΩΎϔΘγ΍ 

�ΪϳΪϬΗ����

� �ΖόϨλ�ϱήϳά̡�ΖΑΎϗέ�ζϫΎϛήΑ�ϥ΁�ϲϠλ΍�ΰϛήϤΗ�ϭ�ϩΪη�ήϫΎχ�έϮθϛ�ΩΎμΘϗ΍�έΩ�Ϫϛ�ϱΪϨϠϫ�ϱέΎϤϴΑ�ϱΎϫΪϣΎϴ̡�ϭ�έΎΛ΁
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