
�ƦƿĦţřźŤſř�ƽżƿŹ�ƶƯŚƳźŝ�ƹ�šŚƘƫŚƐƯŹƺƯřó�ƺƨěŚſ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������˺������������������������������������������������������������������
 

��

��

� �
� �
� �

��

�ŻƺſŻŚĭ�ƽŚƷƹŹŵƺų�ƱŚĭƹŚƳ�źŝ�ƽŹƹźƯ���ƱŚƸū�ƽƹŹŵƺų�ŢƘƴƇ��
��

���ƩŚºſ�ƱŚºƿŚě�Śţ�řŹ�Ʊřźƿř�Źŵ�ŵƺūƺƯ�ŻƺſŻŚĭ�ƽŚƷƹŹŵƺų�ŵřŶƘţ�ŚěƹŹř�ŻƺſŻŚĭ�ƽŚƷƹŹŵƺų�ƲưŬƳřçååî��ƽŵǈǀºƯ��ŵƹŶºů�æ�ì�
�Ţſř�ƵŵźƧŵŹƹōźŝ�ƵŚĮŤſŵ�ƱƺǀƬǀƯ�������ƩŚºſ�ƱŚºƿŚě�Śºţ�řŹ�ƱŚºƸūŹŵ�ŵƺūƺƯ�ŻƺſŻŚĭ�ƽŚƷƹŹŵƺų�ƪƧ�ŵřŶƘţ�ƲǀƴĤưƷ�ƲưŬƳř�Ʋƿř

�ŵƹŶů�ƽŵǈǀƯ�ƶŤƃŸĭææ�è��Ţſř�ƵŵźƧ�ŵŹƹōźŝ�ƵŚĮŤſŵ�ƱƺǀƬǀƯ����
�ŵƹŶů�Ʊřźƿř�Ŝǀţźţ�Ʋƿř�ƶŝæê����ºſř�Ƶŵřŵ�ƽŚºū�ŵƺºų�Źŵ�řŹ�ƱŚƸūŹŵ�ŵƺūƺƯ�ŻƺſŻŚĭ�ƽŚƷƹŹŵƺų�ƪƧ�Żř�ŶƇŹŵ�Ţ����ƲǀºƴĤưƷ

�ƩŵŚƘƯ�ƱŚŤƀƧŚě�ƾƴƘƿ�Ʊřźƿř�ƾƣźƃ�ƶƿŚƀưƷŹŵ�ŵƺūƺƯ�ƽƺſŻŚĭ�ƽŚƷƹŹŵƺų�ŹŚưƃç�ç����ƶºƧ�Ţºſř�ƵŶƃ�ƭǈƗř�ƵŚĮŤſŵ�ƱƺǀƬǀƯ
�ŵƺƄǀƯ�ƾƤƬţ�ƱŚƸū�Źŵ�ŻƺſŻŚĭ�ƽŚƷƹŹŵƺų�ƱřżǀƯ�ƲƿźţǇŚŝ����ƲǀºŤƳřĥŹō�ƹ�ƪƿŻźŝ�ƾƴƘƿ�ƾŝƺƴū�ƽŚƨƿźƯř�ŹƺƄƧ�ƹŵ�źĮƿŵ�ƽƺſŻř

ŵƺų�ƶƴǀƯŻ�Źŵ�źţźŝ�ƽŚƷŹƺƄƧ�ƵźƯŻ�Źŵ�żǀƳ�ŶƳŹřŵŹřźƣ�ƱŚƸū�Źŵ�ŻƺſŻŚĭ�ƽŚƷƹŹ�����
���Żř�ƶŤºſŵ�Ʋºƿř�ƶŝ�ƶūƺţ�ƪǀƫŵ�ƲƿźŤưƸƯ�ƾƿŚǀſō�ŹƺƸƓƺƳ�ƽŚƷŹřŻŚŝ�Źŵ�Ʊō�ƶŝ�ƾſźŤſŵ�ƹ�ƾƘǀŞƏ�ŻŚĭ�ƖŝŚƴƯ�ŵƺūƹ�ŶſŹ�ƾƯ�źƔƴŝ

�Ţſř�Ƶŵƺŝ�ƹŹŵƺų�ƽřźŝ�ŚƷ�Ţųƺſ����
������Ż�ƂºŴŝ�Źŵ�źŤºƄǀŝ�ƾºŤƫƹŵ�ƽŹřŸºĭ�ƶƿŚƯźºſ�ƶºŝ���ƹŹŵƺų�Źŵ�ƲƿżĮƿŚū�Ţųƺſ�Ʀƿ�ƱřƺƴƘŝ�ŻŚĭ�ƽźǀĭŹŚƨŝ���ŻŚºǀƳ�ŢųŚºſźƿ

�ŢƃřŵŶƷřƺų�������ƂƷŚºƧ�ƽĥźºƳř�ƶºŝ�Ɓř�ƾĮŤºƀŝřƹ�Żř�ƶƳŚƘƏŚƣ�ƾţŹƺƈŝ�ŶƷřƺŴŝ�ŚƨƿźƯř�ƵŶŰŤƯ�šǇŚƿř�Ţƫƹŵ�ƶƨǀţŹƺƇŹŵ�ľŚƴưƋ
�����ƱŚºĭƹŚƳ�ƂºŴŝ�Źŵ�ƵĦƿƺºŝ�ŹƺºƄƧ�Ʋºƿř�ƾƬųřŵ�Ţųƺſ�ƽƺƠţźě�Żř�ƾſŚſř�ƂŴŝ�Ʀƿ�ƶŝ�ŶƳřƺŤǀƯ�ƾƘǀŞƏ�ŻŚĭ�Żř�ƵŵŚƠŤſř���ŶƷŵ��

ƃ�ƪƿŶŞţ���ƪƤƳ�ƹ�ƪưůƺ�ŵ��ŒƯ���źĮƿŵ�ƽƺſŻř�ƾţŹƺƄƯ�ƶƀſDeloitte����ƶºŝ�řŹ�ƾƳŚºƸū�ŻƺſŻŚĭ�ƪƤƳ�ƹ�ƪưů�ƱŚĭƹŚƳ�ƽŶƴŝ�ƵŵŹ
�Ţſř�ƵŵźƧ�ƭǈƗř�źƿŻ�Ŝǀţźţ���

��
 
ƴƯŚ�Ɩŝ���űŹƺƯ���Śƴƀƿř�ƽŹřżĭźŞųèæ�è�æèíî���A new era , accelerating toward 2020 � an automotive industry transformed , 2009  

 
�ƵŶƴƴƧ�ƶǀƸţ���ƾůŚŤƟ�ƮǀƷřźŝřŶưŰƯ��éêîí�� 

��
�ƖƣřƺƯŹŵ�ƎƤƟ�Ţſř�ŶƴưƄƷřƺų���ŢƀƿŻ�ƎǀŰƯ�ƒƠů�ƹ�ŸƛŚƧ�ƝźƈƯŹŵ�ƾƿƺū�ƶƟźƇ�ŹƺƔƴưŝ"ƽŹƹźƋ�ǈƯŚƧ"��ŵŵźĭ�ƶǀƸţ�Ţƴƿźě�ƁŹřżĭ�Ʋƿř�Żř���

 

ƵŹŚưƃ�����æêëæ���������������ƦƿĦţřźŤſř�ƽżƿŹ�ƶƯŚƳźŝ�ƹ�šŚƘƫŚƐƯ�ŹƺƯř���ƺƨěŚſ����Ó�é�æèíî���


