
١٦١٦

   ١٣٨٨  تا١٣٤٨ خودرو و درآمد ارزي كشور طي سالھاي  مقایسھ تولید
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 از ص ادرات 

فرصت طلایي  تولد جدید صنعت خودرو 
از دست رفت ھ 

حمایت ناتم  امتلاش براي بق اء 

هزار دستگاه  ميليارد دلار 
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١٧١٧

vv  خودرو ایران طي چھار دوره     خودرو ایران طي چھار دوره     صنعت صنعت   بررسي وضعیت    بررسي وضعیت

s                ١٣٥٧تا ١٣٤٨ دوره حمایت ناتمام

s                       ١٣٦٨تا ١٣٥٨تلاش براي بقاء

s    ١٣٧٢تا ١٣۶٩فرصت طلایي از دست رفتھ 

s بھ بعد   ١٣٧٣ صنعت خودرو        مجددتولد
  ١٣٨٢ تا ١٣٧٣با تاكید بر استراتژي جایگزیني واردات      −

   بھ بعد١٣٨٣ با تاكید بر استراتژي توسعھ صادرات  −

جایگاه صنعت خودرو در اقتصاد ایران   
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١٨١٨

)فاقد برنامھ ھدفمند و منسجم   ( 
: سال نخست ؛ دوران كمبود ارز  ٥ -

ترغیب بخش خصوصي بھ سرمایھ گذاري صنعتي 
سرمایھ گذار/  تامین امنیت سرمایھ -
 تسھیلات بانكي فراوان -
) محدودیت ارز  ( محدودیت واردات  -

حتي  (واردات شروع با افزایش در آمدھاي ارزي ،   ھمزمان  ١٣٥٣از سال   -
) دست دوم 

 –شاگردي/ استاد ( حاكمیت دیدگاه سنتي سرمایھ گذاران  :  مشكلات عمده -
 تیراژ تولید  پایین بودن/ كمبود پایگاھھاي ساخت    ) كپي كاري

)حمایت ناتمام   (١٣٥٧ تا ١٣٤٨سالھاي : دوره اول
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١٩١٩

ا، بحران ارزي، بازخریدھا،     مشكلات استقرارانقلاب ، جنگ تحمیلي ، محاصره اقتصادي، بمباران شھرھ     -

تولیدات جنگي  ظرفیت سازیھاي   

  پیكان كار تولید كنیم    )                سواري( جو شدید ضدیت با مظاھر اشرافیت    -

بدون مشتري/      با ھمان مدلھاي قدیمي         كامیون  / سرمایھ گذاري فقط در بخش اتوبوس     -

   فرار سرمایھ   جو نامناسب براي سرمایھ گذاري قطعھ سازان                 -

          علیرغم تفاوت قیمت شدید در بازار           كنترل و ثابت نگھداشتن قیمت فروش   -

 ریال  ١٢٥  آیینھ بغل پیكان   )       توماني ٧ارز (   مقرون بھ صرفھ نبودن ساخت داخل-

) نیروي انساني / فرسودگي شدید ماشین آلات   (عدم سرمایھ گذاري   -

             كھنھ آلات ماشین دستگاه از   ٢٠٠٠خرید  سالھ٢بایكوت   / عقد قرارداد پژو -

)  حركت جھشي  /كارخانھ  ١١(تالبوت                        

! ! ظرف دو سال خودروي ملي مي سازیم  یی         زیربنا میلیون دلاري  ١٣در سال آخر، سرمایھ گذاري 

 )تلاش براي بقاء ( ١٣٦٨ تا ١٣٥٨ سالھاي –دوره دوم  
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٢٠٢٠

اجراي سیاست تعدیل اقتصادي اجراي سیاست تعدیل اقتصادي : : قدم اول قدم اول 

آزادسازي واردات آزادسازي واردات فراواني ارز  فراواني ارز  

 ھزار دستگاه خودرو ھزار دستگاه خودرو١٦٤١٦٤ ورود  ورود جھتجھت دلار ارز  دلار ارز اردارد میلی میلی٢٢ خروج  خروج 

ترغیب مصرف كالاي خارجي بجاي سرمایھ گذاريترغیب مصرف كالاي خارجي بجاي سرمایھ گذاري+ + 

 سال آینده سال آینده٢٠٢٠تضمین واردات قطعات یدكي براي تضمین واردات قطعات یدكي براي + + 

ھزار دستگاه  تولید ، باید صادراتھزار دستگاه  تولید ، باید صادرات٤٠٤٠ایران خودرو براي ارز مازاد بر ایران خودرو براي ارز مازاد بر + + 

! ! ! ! ! !  كند  كند 

!) فرصت طلائي از دست رفتھ  ( ١٣٧٢ تا ١٣٦٩سالھاي : دوره سوم 
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٢١٢١

تقویت و ایجاد  شركتھاي  طراحي مھندسي  و تامین قطعات  خودرو •
بكار گیري ظرفیت ھاي خالي سایر صنایع كشور و ایجاد و توسعھ صنعت •

قطعھ و مجموعھ سازي در كشور 
گسترش توان طراحي خودرو و قطعات آن   ••
افزایش عمق ساخت داخل و كاھش وابستگي ارزي و خودكفائي •
واگذاري فعالیتھاي جنبي بھ بخش  اصلاح ساختار تولید ازطریق انتقال و•

خصوصي 
توجھ بھ نیروي انساني بعنوان اصلي ترین سرمایھ •
ایجاد مراكز توسعھ و آزمون انواع خودرو و قطعات آن •

)  صنعت خودرومجدد تولد ( بھ بعد  ١٣٧٣از سال  : دوره چھارم 

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


٢٢٢٢

 مونتاژ -١

 ایجاد پایگاه ھاي ساخت قطعات     -٢

 تولید انبوه   -٣

قطعات ، مجموعھ ھا و    ) R & D(  و تكوین   ایجاد پایگاه ھاي طراحي     -٤
خودرو ھا  

 طراحي و ساخت خودروھاي جدید و نوسازي شبكھ قطعھ سازي و ایجاد     -٥
پایگاه ھاي صادراتي     

 طراحي و ساخت ماشین آلات و تجھیزات مورد نیاز خطوط تولید       -٦

مراحل توسعھ صنعت خودرو سازي    
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٢٣٢٣

نمودار روند رشد ودرصد تغییرات تولیدات خودرو طي نمودار روند رشد ودرصد تغییرات تولیدات خودرو طي 
١٣٨١٣٨٧٧ تا  تا ١٣٧٥١٣٧٥دوره دوره 
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تولیدات 126664 174155 206779 240516 295954 380269 532350 751622 900671 1004878110154111467051300993

رشد تولیدات  36.7 37.5 18.7 16.3 23.0 28.5 40.0 41.2 19.8 11.6 9.6 4.1 13.5

1375 1376 1377 1378 1379 1380 1381 1382 1383 1384 1385 1386 1387
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روند انحراف از برنامھ صنعت خودروي ایران طي روند انحراف از برنامھ صنعت خودروي ایران طي 
١٣٨٧١٣٨٧  --١٣٨٠١٣٨٠سالھاي سالھاي 
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روند ظرفیت سازي و بكارگیري ظرفیت صنعت روند ظرفیت سازي و بكارگیري ظرفیت صنعت 
١٣٨٧١٣٨٧ تا  تا ١٣٨٠١٣٨٠خودروي ایران طي سالھاي خودروي ایران طي سالھاي 
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٢٦٢٦

مقایسھ رشد تولیدات خودرو ، كل صنعت و رشد اقتصادي كشور        
  ١٣٨٧ لغایت   ١٣٧٣طي سالھاي 

 برابر متوسط رشد اقتصادي ۵ برابر كل صنعت و حدود ۳رشد توليد خودرو  حدود  

رشد تولیدات سال
صنعت خودرو% 

رشد صنعت 
 %

رشد اقتصادي
 %

137315.33.30.5
137428.6-0.092.9
137536.718.46.1
137637.511.72.8
137718.7-4.12.9
137816.38.21.6
13792310.95
138028.511.93.3
13814011.17.6
138241.2106.8
138319.8124.8
138411.67.15.7
13859.69.56.2
13864.1106.6

1085برآورد ١٣٨٧
22.78.54.5متوسط ١٣٧٣-١٣٨٦
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٢٧٢٧

١٣٨٧ تا ١٣٧٢از  نرخ رشد تولیدات خودرو
نرخ رشد   ( %  )تعداد ( ھزار دستگاه   )سال

13737215.3%
13749328.6%
137512736.7%
137617437.5%
137720718.7%
137824116.3%
137929623.0%
138038028.5%
138153240.0%
138275241.2%
138390119.8%
1384100511.6%
138511029.6%
138611474.1%
1387129813.2%

%156720.4برنامھ  ١٣٨٨
23% رشد متوسط 
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٢٨٢٨

 تا ١٣۴٧آمار تجمعي تولیدات خودرو كشور طي سالھاي 
  بھ تفكیك گروه خودرو١٣٨٧
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گروه تولیدات  8196234 1527718 116283 76012 342054 327961 9520 6830
سھم 77.3% 14.4% 1.1% 0.7% 3.2% 3.1% 0.1% 0.1%

سواري  وانت  میني بوس اتوبوس  كامیون دو دیفرانسیل  ون آمبولانس

جمع كل تولیدات  =  مجموع خودروھاي تجاري +  مجموع خودروھاي سواري 
 

١٠٦٠٢٦١٢    =     ٢٤٠٦٣٧٨     +     ٨١٩٦٢٣٤    

خودروھاي س واري 
٨،١٩٦،٢٣٤

%٧٧

خودروھاي تج اري 
٢،٤٠٦،٣٧٨

%٢٣
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٢٩٢٩  ) ١٠٠  =١٣٧٦فروردین( شاخص بھاي كالاھا و خدمات مصرفي و شاخص بھاي خودروھا ­

شاخص قیمت كالاھاي مصرفي     ، مقایسھ شاخص قیمت كل خودروھا      
 ١٣٨٧ تا  ١٣٧٦طي سالھاي

131.5
117.9114.4

124.8 128.4 127.5
103.6

126.9
122.5 117.5 114.6

126.6113.0108.1

128.9 131.0 129.3

120.4
106.1

133.1

113.6 109.2

503.2

401.4

141.8

100

177.9 189.5
159.6

238.1
274.5

303.0

118.1

338.9

50

150

250

350

450

550
صد

در

شاخص قیمت كل خودروھا 100 103.6 124.8 128.4 126.9 127.5 122.5 117.5 114.6 114.4 117.9 131.5

شاخص قیمت ایران خودرو 100 106.1 128.9 133.1 131.0 129.3 120.4 113.6 109.2 108.1 113.0 126.6

شاخص بھاي كالاھاي مصرفي 100 118.1 141.8 159.6 177.9 189.5 238.1 274.5 303.0 338.9 401.4 503.2

١٣٨٧ ١٣٨٦ ١٣٨٥ ١٣٨٤ ١٣٨٣ ١٣٨٢ ١٣٨١ ١٣٨٠ ١٣٧٩ ١٣٧٨ ١٣٧٧ ١٣٧٦ 
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٣٠٣٠

درصد رشد شاخص بھاي خودروھا و     مقایسھ  
١٣٨٧تا  ١٣٧٧شاخص بھاي كالاھا وخدمات مصرفي    

131.5117.9114.4114.6
100

117.5122.5127.5126.9128.4124.8
103.6

503.2

401.4

338.9

303.0
274.5

159.6
177.9

206.0

238.1

100
118.1

141.8

50
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150

200
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350

400
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شاخص قیمت خودرو 100 104 125 128 127 128 123 118 114.6 114.4 117.9 131.5

شاخص بھاي كالاھاي مص رفي  100 118.1 141.8 159.6 177.9 206.0 238.1 274.5 303.0 338.9 401.4 503.2

1376 1377 1378 1379 1380 1381 1382 1383 1384 1385 1386 ١٣٨٧ 
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٣١٣١

مقایسھ شاخص قیمت كل خودروھاي سواري و شاخص قیمت        
خودروھاي سواري ایران خودرو وسایپا     

103.6

131.5

117.9
114.4114.6

117.5
122.5

126.9
128.4

124.8
127.5

126.6

113.0

108.1109.2

113.6

133.1

129.3

120.4

131.0
128.9

106.1

135.3

123.9
122.1121.9122.2

118.9

99.3

119.8 118.7

123.1

123.9

95

100

105

110

115

120

125

130

135

140
صد

در

شاخص قیمت كل خودروھا 100 103.6 124.8 128.4 126.9 127.5 122.5 117.5 114.6 114.4 117.9 131.5

شاخص قیمت ایران خودرو 100 106.1 128.9 133.1 131.0 129.3 120.4 113.6 109.2 108.1 113.0 126.6

شاخص قیمت سایپا 100 99.3 118.9 119.8 118.7 123.1 123.9 122.2 121.9 122.1 123.9 135.3

١٣٨٧ ١٣٨٦ ١٣٨٥ ١٣٨٤ ١٣٨٣ ١٣٨٢ ١٣٨١ ١٣٨٠ ١٣٧٩ ١٣٧٨ ١٣٧٧ ١٣٧٦ 
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  صنعت خودرو ایران  ارزي جویي  صرفھ
١٣٨٧ تا  ١٣٧٨دوره   طي

دلار میلیارد

مجموع برآورد١٣٧٨١٣٧٩١٣٨٠١٣٨١١٣٨٢١٣٨٣١٣٨٤١٣٨٥٨٦٨٧سال
١٣٨٧-١٣٧٨

صرفھ جویي ارزي  
٠٫٩١١٫٢١٫٦٢٫٤٣٫٥٤٫١٥٫٣٤٫٣٤٫٧٢٩٫١قطعھ سازي

صرفھ جویي ارزي  
٠٫٣٠٫٣٠٫٣٠٫٥٠٫٧٠٫٩٠٫٩١٫٢٠٫٩٠٫٩٦٫٩خودروسازي

١٫٢١٫٣١٫٥٢٫١٣٫١٤٫٤٥٦٫٥٥٫٢٥٫٦٣٥٫٩صرفھ جوئي ارزي كل 

متوسط ٢٢ ٪٨%-٢٠%٣٠%١٤%٣٩%٥١%٣٦%٢١%٥%١٤%نرخ رشد 
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٣٣٣٣

ویژگیھاي بازار 
خودروي ایران

ویژگیھاي بازار 
خودروي ایران
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٣٤٣٤

s        تقاضاي سالانھ بیش از یك میلیون دستگاه خودرو 
s      افزایش سریع تقاضا در آینده ناشي از جوان بودن جمعیت 

)  سال  ٣٠ درصد جمعیت كشور زیر ٧٠(كشور
s   میلیون   ٢حدود  (  ضرورت جایگزیني خودروھاي فرسوده 

)  سال٢٠دستگاه داراي عمر بیش از   
s        پایین بودن سرانھ مالكیت خودرو در ایران در قیاس با 

ایركشورھا     س

وجود تقاضاي موثر در بازار خودرو داخلي           

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


٣٥٣٥

  ٢٠٠۵نتخب درسال مالكیت خودرو در كشورھاي م 

کشور  
تعداد افراد بھ    

ازاي خودرو  (   نفر  ) 
تعداد افراد بھ ازاي ھر    

 خودروي سواري   (   نفر  ) 
64.993.3ھند  

8.312.4ترکیھ  
8.310.5ایران 

3.14.1کره جنوبي   
1.72انگلیس  
1.72فرانسھ  
1.71.8آلمان  
1.72.2ژاپن  
1.71.5ایتالیا  
1.22.2آمریکا  

7.310میانگین جھان   
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٣٦٣٦

١٣٨٧تركیب تولیدات خودرو در سال 
ون و آمبولانس  

 %٠/٢

وانت  
 %١٤/٧

كامیون  
 %٢/٥

دودیفرانسیل  
 %٠/٧

میني بوس  
 %٠/١٨

اتوبوس  
 %٠/٣

سواري  
 %٨١/٥
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٣٧٣٧

روند سھم تیراژي تولیدات خودرو بھ تفكیك گروھھاي         
١٣٨٧ تا ١٣٧٨خودروساز طي سالھاي   

46.9

48.27

65.3

61.9 61.0
57.7 59.4 59.5 53.4

48.8
48.7

47.77

29.9
32.8 32.7

35.6
38.3 37.7

43.3 48.2

4.414.04.9 5.3 6.3 6.8
2.3 2.8 3.3 3.0

0

10

20

30

40

50

60

70

1378 1379 1380 1381 1382 1383 1384 1385 1386 1387

صد
در

گروه ایران خودرو گروه سایپا  سایر*

اب خودرو-رانیران-زاگرس خودرو-تراكتور سازي امل : كرمان موتور-گروه بھمن-مرتب-شھ سایرش

حذف پیكان از سبد 
محصولات ایران خودرو
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٣٨٣٨

روند سھم ارزشي گروھھاي خودروساز از تولید سواري وسواري دو روند سھم ارزشي گروھھاي خودروساز از تولید سواري وسواري دو 
١٣٨٧١٣٨٧تا تا ١٣٧٦١٣٧٦دیفرانسیل طي سالھاي دیفرانسیل طي سالھاي 

62.7 60.9
65.8 64.8

61.8
59.6

62.0

65.8

60.2
55.0 55.6 55.4

32.7
35.2

29.2 29.9 29.8
32.3

36.8
32.2

36.5

42.4 42.4
41.6

4.6 3.9 5 5.2
8.4 8.1

1.2 2 3.3 2.5 2.0 3.00

0

10

20

30

40

50

60

70

گروه ایران خ ودرو  62.7 60.9 65.8 64.8 61.8 59.6 62.0 65.8 60.2 55.0 55.6 55.4

گروه سایپا 32.7 35.2 29.2 29.9 29.8 32.3 36.8 32.2 36.5 42.4 42.4 41.6

4.6 سایر* 3.9 5 5.2 8.4 8.1 1.2 2 3.3 2.5 2.01 3.00

1376 1377 1378 1379 1380 1381 1382 1383 1384 1385 1386 1387
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٣٩٣٩

١٣٨٧درسال  سھم تیراژي ھر یك ازخودروسازان از تولید خودرو    

ایران خودرو دی زل  ١/٢ %

گروه كرمان خودرو ٠/٥٧ %

زامی اد  ٥/٢ %

گروه بھمن ٣/١ %
سایپا دی زل  ٠/٥٤ %

ایران خ ودرو  ٤٥/٨ %
پارس خودرو  ١٨/٨ %

س ایپا  ٢٤ %

سایر  ٠/٧ %
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٤٠٤٠

گروه ایران   
خودرو 

گروه سایپا ٤٧/١ %
%٤٨/٥

سایر - ١٢ 
شركت 
%٤/٤

  ١٣٨٧سھم تیراژي تولید گروه خودرو ساز در سال 
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    ١٣٨٧سھم  ارزشي تولید گروه خودرو ساز در سال 

گروه سایپا 
% ٤١/٦

گروه ایران خودرو 
% ٥٥/٤

سایر 
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٤٢٤٢

s      ادغام شركتھاي خودروسازي دردوگروه ایران خودرو و 

   سایپا بھ منظور صرفھ جویي ھاي ناشي از بزرگترشدن  

مقیاس تولید ، كاھش ھزینھ ھا و افزایش بھره وري     

ویژگیھاي بازار خودروي ایران 
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٤٣٤٣

sضرورت حاكمیت تفكر استراتژیك نسبت بھ صنعت خودرو
s جھت بقاي ) توان طراحي خودرو و قطعات آن ( ضرورت كسب توان واقعي خودرو سازي

صنعت
s مونتاژ خودرو در نوپایي طراحي خودرو و قطعات آن ، علي رغم و جود تجربھ چھل سالھ در

كشور 
s توان طراحي ( نیاز بھ طي دوره انتقالي از مونتاژ صرف بھ خودروسازي واقعي(
s براي ) مچھارخصوصا در برنامھ (نیاز بھ حمایت ھاي قانوني بویژه حمایت تعرفھ اي خودرو

گذر از دوره انتقالي بمنظور كسب توان طراحي 
sالي ضرورت جذب سرمایھ ھاي خارجي در صنعت خودرو جھت كاھش زمان دوره انتق

خودروسازي واقعي و كسب تكنولوژي روز 
sضرورت سرمایھ گذاري داخلي جھت توسعھ و  نوسازي

حمایت ھاي مورد نیاز صنعت خودرو
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